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Echoing Tobacco Growers’ Voices since 1984

Durante a ultima COP10 no Panams3,
tive a oportunidade de testemunhar em
primeira mao a intensa pressdo que os
nossos colegas produtores e o setor em geral
enfrentam no Brasil. A desconexdo entre a
contribuicdo fundamental para a cadeia de
abastecimento mundial e as narrativas cada
vez mais restritivas que rodeiam o setor é
profundamente preocupante.

Como maior exportador mundial de
tabaco em folha, o Brasil desempenha um
papel decisivo na configuracdo da dindmica
do mercado mundial, na fixagdo de precos
e na influéncia de politicas. Quando os
produtores brasileiros falam, o mundo
ouve. A sua posicdo e participacdo podem
amplificar significativamente a voz de todos
os produtores do mundo.

Os produtores brasileiros enfrentam as
mesmas pressdes que os produtores de
outros paises: aumento da regulamentagdo,
aumento dos custos de producao e reducdo
do espaco politico. Se nos unirmos, podemos
construir uma frente comum para defender

o valor socioeconémico da agricultura e
proteger os meios de subsisténcia rurais em
todo o mundo.

Apesar da importancia econdmica do
tabaco no Brasil, existe uma crescente
desconexdo entre a realidade socioeconémica
dos produtores e a direcdo tomada por
marcos internacionais como a CQCT da
OMS. Essa desconexdo ficou claramente
evidente na posicdo do Brasil na COP10,
onde as declaragbes do governo se inclinaram
claramente para uma agenda restritiva, sem
reconhecer a contribuicdo de mais de 150
000 familias de pequenos agricultores cujos
rendimentos dependem deste cultivo.

A delegacdo brasileira estabelece
frequentemente precedentes para outros
paises latino-americanos e desempenha um
papel de destaque nos debates da CQCT.
Garantir que os produtores brasileiros fagam
parte do debate sobre a defesa dos interesses
é essencial para contrariar narrativas
contrdrias a agricultura e influenciar a

José Javier Aranda
Presidente da ITGA

elaboracdo de politicas equilibradas e
baseadas em dados empiricos.

O conjunto de ferramentas do artigo 17
lancado pouco antes da COP10; O conjunto
de ferramentas do artigo 17 apresenta uma
imagem distorcida. Promove projetos no
Brasil que ndo deram resultados, iniciativas
sem um passado real e, sem duvida, sem
um futuro vidvel. Esta evidéncia seletiva
corre o risco de confundir os responsaveis

pela tomada de decisdes e compromete as
realidades que os produtores enfrentam no
terreno.

Uma mensagem coordenada que inclui
o Brasil, juntamente com a Africa, a Asia
e outros paises latino-americanos, envia
um sinal poderoso: que os produtores
estdo alinhados, informados e sdo partes
interessadas essenciais na conversa global
sobre tabaco, agricultura e desenvolvimento.

A medida que a COP11 se aproxima,
a comunidade mundial de produtores
de tabaco deve manter-se coordenada,
informada e ativa. Devemos insistir que
qualquer politica ou conjunto de ferramentas
que pretenda representar «alternativas», seja
baseada na realidade, orientada por dados
e desenvolvida em colaboragdo com os
préprios produtores.

Os produtores brasileiros criaram
um modelo que funciona. Ele merece
reconhecimento, protegdo e, acima de tudo,
um lugar a mesa em todas as conversas que
afetam o seu futuro.

“

José Javier Aranda, Pr_esidénte daITGAno

Encontro Regional das Américas 2025 em
Jujuy, Argentina :
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Echoing Tobacco Growers’ Voices since 1984

Afubra — A Base de um Setor Préspero

No coracdo do centro agricola do sul
do Brasil, uma organiza¢dao tem moldado
continuamente o panorama do cultivo do
tabaco: a Afubra, Associacdo Brasileira
dos Produtores de Tabaco. Fundada em
1955 e membro fundador da Associa¢do
Internacional dos Produtores de Tabaco
(ITGA), a Afubra tornou-se sinédnimo de
defesa dos produtores, mitigacdo de
riscos e sustentabilidade a longo prazo.

Desde o pioneiro Sistema Mutualista -
um modelo de seguro agricola construido
pelo agricultor - até a maior feira de
agricultura familiar do Brasil, a Expoagro,
a Afubra liderou o setor em décadas de
transformacdo. Sob a lideranca visionaria
de figuras como Benicio Werner e o

atual presidente Marcilio Drescher, a
Afubra promove um modelo agricola que
combina produtividade com protecao,
tecnologia com tradicao.

Programas com décadas de existéncia,
como o Verde é Vida, impactaram mais de
150 mil pessoas, com foco em educacdo
ambiental, sucessdo familiar e dignidade
rural. Num pais onde o tabaco sustenta
mais de 114 mil familias, a Afubra
continua sendo uma ponte estavel
entre as realidades agricolas locais e as
mudancas globais do setor.

As Pessoas por Tras das Folhas -
Perfil Socioeconémico dos Produtores
de Tabaco do Brasil

O cultivo do tabaco no Brasil é
caracterizado pela agricultura familiar, e o
tabaco normalmente ocupa apenas uma
pequena parte das terras. E uma cultura
rotativa de alto valor que proporciona
receitas previsiveis e permite uma maior
diversificacdo.

Pesquisas revelam um setor
ancorado na mobilidade econdmica e na

continuidade geracional:

* 60% dos agricultores chefes de familia
concluiram o ensino basico ou superior

* Quase 50% da receita agricola provém
de culturas que ndo o tabaco

e Mais de 85% tém acesso a servigos
digitais

* 84% sentem-se bem em cultivar tabaco

Editorial
do Secretariado
da ITGA

O cultivo do tabaco sustenta mais
de 668.000 pessoas e é uma forga
estabilizadora nas comunidades rurais,
onde financia a educacdo, a salde,
infraestruturas e melhoria da qualidade
de vida. Programas apoiados pela Afubra
e por parceiros do setor continuam
a investir na retencdo de jovens,
literacia digital e formagdo agrondmica,
garantindo um futuro no cultivo do
tabaco que seja tao inclusivo quanto
produtivo.

ColigagGes que Sustentam um Setor
— O papel da Cooperagao Institucional

O sucesso do Brasil no tabaco é
também um produto da construgdo
de coliga¢bes - um modelo de sinergia
publico-privada que da as vozes rurais
peso nacional e internacional.

A nivel municipal, organizac¢des
como a Amprotabaco, que representa
mais de 500 cidades, atuam como voz
executiva e politica das comunidades
economicamente ligadas ao tabaco. “O
tabaco é rendimento, oportunidade e
desenvolvimento”, afirma o presidente
Gilson Becker. “E a cooperagdo entre
todas as institui¢cdes cria o ambiente para
0 seu sucesso continuo.”

Sindicatos como o SindiTabaco
desempenham um papel igualmente
vital, defendendo regulamentacdes
justas e o lugar do Brasil no mercado
global envolvente. O Presidente Valmor
Thesing defende uma abordagem
pragmatica: defender a base industrial do
pais enquanto explora novos mercados e
produtos.

Enquanto isso, cidades como Santa
Cruz do Sul — conhecida como a
“Capital do Tabaco” do Brasil — ilustram
como a receita do tabaco movimenta
infraestruturas, os servigos publicos
e o orgulho cultural. O Presidente da
Camara, Sérgio Moraes, aponta os
elevados padrdes de vida da cidade, os
fortes servicos rurais e a identidade civica
vibrante como prova de que o tabaco,
guando gerido de forma responsavel,
enriqguece mais do que apenas os
indicadores econémicos.

Gestores da Industria — O Papel das
Empresas de Tabaco no Modelo Agricola
do Brasil

As principais empresas de tabaco
do Brasil, que operam sob um Sistema
Integrado de Producdo, sdo outra peca
vital do puzzle. Elas sdo parceiras na
producdo, ajudando os agricultores a
cultivar produtos de alta qualidade, ao
mesmo tempo que cumprem rigorosos
padrdes sociais e ambientais.

Em todo o setor, as praticas comuns
incluem:

e Assisténcia técnica desde a sementeira
até a colheita

e Distribuicdo de EPI e ferramentas
agrondmicas

¢ Programas que promovem a seguranga
no trabalho, a frequéncia escolar e o
empoderamento dos jovens

¢ Investimentos em energia solar, gestao
digital de exploracdes agricolas e
mecanizagao

Os programas corporativos e os
pacotes de diversificacdo de culturas
beneficiaram dezenas de milhares de
agricultores. As empresas sdo também
pioneiras na definicdo de parametros de
rendimento, programas de lideranca para
mulheres rurais e apoio a recuperagédo
ambiental.

Seja financiando lotes reflorestados,
fazendo parcerias com escolas e ONGs
ou desenvolvendo centros de inovagao
de sementes, as empresas de tabaco
no Brasil abragcaram o seu papel como
agentes de desenvolvimento rural -
garantindo que a qualidade, a equidade
e a sustentabilidade crescam juntas.

Um Setor Enraizado nas Pessoas, no
Progresso e no Propésito

A lideranca do Brasil na producdo de
folhas de tabaco ndo é fruto do acaso - é

@

um testemunho de colaboragao, previsao
e responsabilidade compartilhada.
Da advocacia da Afubra as parcerias
municipais e a inovac¢do corporativa, o
pais construiu um ecossistema onde a
agricultura e a dignidade prosperam lado
a lado.

Esta ndo é apenas uma histodria sobre
o tabaco. E sobre como os setores rurais
podem modernizar-se sem abandonar
as suas raizes, como a cooperagao
entre varias partes interessadas pode
promover a inclusdo e como uma Unica
cultura pode gerar ndo sé rendimentos,
mas também identidade, oportunidades
e resiliéncia.

A medida que as pressdes globais
aumentam e os mercados evoluem,
o Brasil estd pronto. Com um modelo
baseado na integracdo, inovacgdo e
integridade, oferece ao mundo um
plano de como a agricultura pode liderar
- econdmica, ambiental e socialmente -
em dire¢do ao futuro. E

Secretariado da ITGA visita produtores Brasileiros, 2023
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Evolugao da Produgao: Picos, Quedas
e Resiliéncia

Nos ultimos 15 anos, a producdo de
tabaco no Brasil sofreu flutuagdes notaveis,
mas o setor demonstrou uma notavel
capacidade de resiliéncia. De um pico de
827.119 toneladas em 2011, a producgao
caiu para 525.220 toneladas em 2016,
antes de subir novamente para 705.930
toneladas em 2017. Um pico mais recente
foi observado na atual época, com uma
previsdo de 696 000 toneladas.

Estas variacGes foram motivadas por
varios factores inter-relacionados:

e Extremos climaticos: As condigdes
climatéricas adversas, em especial
as secas e o granizo, afectaram
os rendimentos em certos anos,
nomeadamente em 2016.

e Flutuagdes na Area Plantada: De
372.952 hectares em 2011, a area
plantada contraiu-se para 284.184
hectares em 2024, reflectindo condi¢des
de mercado mais apertadas e mudancas
estratégicas por parte dos produtores.

e Ajustes econdmicos e contratuais:
Nos anos em que as negociagdes entre
produtores e empresas atingiram pontos
de fricgdo, surgiram desincentivos
temporarios a plantacao.

Apesar desses desafios, o setor do
tabaco no Brasil tem se mantido muito
mais estavel do que em outros grandes
paises produtores. InstituicGes fortes
como a Afubra, modelos coordenados
de produtores-empresas e estratégias de
renda diversificadas criaram uma protec¢do
robusta contra a volatilidade.

Estatisticas Principais: Tabaco no Brasil
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Andlise da Industria

Ivan Genov
Gestor da ITGA de

do Tabaco

Evolucao dos Pregos: Subindo a Escada
Global

Nos ultimos cinco anos, houve um
aumento sem precedentes nos pregos
das folhas de tabaco no Brasil. Os precos
médios do tabaco Flue-Cured Virginia (FCV)
subiram de USD 1,79/kg em 2020 para USD
4,71/kg em 2024. As variedades Burley e
Comum registaram aumentos semelhantes.

Uma das principais razbes por tras desses
saltos foi a recalibracdo dos mecanismos de
pregos contratuais entre os produtores e as
principais empresas compradoras de folhas.
A representagdo dos produtores através da
Afubra desempenhou um papel central ao
pressionar para que os precos reflectissem
os verdadeiros custos de producdo, os
inputs laborais e a conformidade com
a sustentabilidade. O aperto na oferta
global das ultimas temporadas e a luta
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da industria para garantir as quantidades
necessarias também tiveram impacto na
tendéncia.

E interessante notar que, embora o Brasil
ainda seja por vezes visto - especialmente
nos circulos industriais europeus - como um
mercado em desenvolvimento, a realidade
conta uma histéria diferente. O Brasil
estd agora a estabelecer padr&es globais
em termos de rastreabilidade, apoio ao
produtor e praticas sustentaveis. Deixou
de ser visto como uma fonte barata de
folhas para passar a ser um fornecedor de
qualidade superior e bem gerido.

Produtividade: Mais do que Apenas
Numeros

Conforme estabelecido em edigdes
anteriores do Tobacco Courier da ITGA,
o Brasil registra consistentemente uma
das maiores produtividades de tabaco
do mundo. Por exemplo, na temporada
de comercializagdo de 2022/23, a
produtividade nacional atingiu 2.234 kg/ha,
com a regido sul superando 2.314 kg/ha.

Este desempenho é suportado por:

¢ Investimento Estratégico de Longo
Prazo: Tanto as empresas privadas
quanto a Afubra investiram fortemente
em pesquisa, desenvolvimento e
servigos de extensao.

e Educacao do Produtor: A rede de
agrénomos e técnicos de campo da
Afubra, juntamente com programas de
formacgdo e exposigdes rurais, capacita
os agricultores a adotar as melhores
praticas.

e Autossuficiéncia em Recursos Naturais:
O programa agroflorestal pioneiro
do Brasil permite que os produtores
produzam sua proépria lenha, reduzindo
os custos de producdo e o impacto
ambiental. Mais de 1,5 milhdo de mudas
de drvores sdo distribuidas anualmente.

Estes factores criam um ciclo virtuoso
em que os pequenos agricultores - que
constituem a espinha dorsal do sector -
podem alcangar uma produtividade de
classe mundial.

Brasil versus o Mundo: Um Caminho
Unico para a Lideranca

H4 algumas décadas, o setor de
tabaco no Brasil estava atras de paises
como os Estados Unidos e o Zimbdabue
em termos de tecnologia, mecanizagao
e percecdo de mercado. No entanto,
através de investimentos persistentes,
organizagdo dos agricultores e foco na
sustentabilidade, o Brasil ultrapassou
muitos de seus concorrentes.

Produtividade do Tabaco no Brasil:
Rendimentos
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Embora o Zimbabué produza
excelente tabaco FCV, falta-lhe o apoio
institucional e a autossuficiéncia
energética que o Brasil construiu. Os
EUA tém registado um declinio na
base de produtores e um aumento
dos custos de produgdao, enquanto
o modelo descentralizado do Brasil,
apoiado por uma forte cooperagao,
tem prosperado. Muitos mercados
europeus ainda véem o Brasil através
de uma lente ultrapassada. No entanto,
o sistema brasileiro de produgado
integrada, rastreabilidade transparente
e conformidade ambiental excede
atualmente muitos padrdes globais.

O facto de o Brasil ter partido de uma
posicdo mais desfavorecida - econdmica
e estruturalmente - torna a sua ascensao
ainda mais impressionante. O seu
percurso ndo se baseou na replicagdo
de outros, mas na construgdo de um
modelo de sucesso personalizado,
assente na comunidade, na inovacao
e na sustentabilidade. A combinagdo
de produgdo descentralizada e forga
institucional torna o mercado muito
competitivo em termos de prego,
fiabilidade, qualidade e rastreabilidade
- tornando-o uma referéncia cada vez
mais dificil de alcangar por outros.

O setor de tabaco do Brasil é hoje
uma referéncia mundial. Ele deixou
de ser um grande produtor para se
tornar um criador de tendéncias em
sustentabilidade, produtividade e
capacitagdo dos produtores. Para os
paises que procuram modernizar e
preparar suas proprias industrias de
fumo para o futuro, o Brasil oferece nédo
apenas ligdes, mas um roteiro. B
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Fundada em 1955, a Associacao dos
Fumicultores do Brasil (Afubra) construiu um
legado notavel, marcado por uma lideranga
visionaria e iniciativas pioneiras que causaram
um impacto duradouro tanto nacional quanto

tornou-a pioneira mun-

A sua aborda-

gem inovadora

dial em prdticas de pro-
tecdo ambiental, muito
antes de a sustentabilida-
de se tornar um imperati-

vo universal.

“
|

i

Celebragdo do 70° aniversdrio da AFUBRA

globalmente. Como membro fundador da
Associagdo Internacional dos Produtores de
Tabaco (ITGA), a Afubra tem desempenhado
um papel fundamental na defesa das vozes
dos agricultores no cenario mundial. A sua
abordagem inovadora tornou-a pioneira
mundial em praticas de prote¢do ambiental,
muito antes de a sustentabilidade se tornar
um imperativo universal. Ao comemorar 70
anos de conquistas, a Afubra é um simbolo de
integridade, resiliéncia e do poder duradouro
da agdo comunitaria - uma verdadeira lider na
jornada rumo a um futuro mais sustentével e
inclusivo para a agricultura.

Ao refletir sobre os Gltimos 14 anos de
trabalho com a Afubra, sinto uma profunda
gratiddo. Desde o inicio, a Afubra ndo sé
colaborou profissionalmente, mas também
me deu um apoio extraordinariamente gentil
e incansavel. Esta jornada tem sido muito
mais do que um compromisso profissional
- tem sido uma verdadeira experiéncia de

Mercedes Vazquez
Chefe Executiva da
ITGA

A visdo, a de-
dicagdo e o espi-

rito inovador da

Afubra tém sido um fluxo
continuo de inspiragdo
para outras Associagbes

em todo o mundo.

aprendizagem. A visao, a dedicagdo e o
espirito inovador da Afubra tém sido um
fluxo continuo de inspiragdo para outras
Associagdes em todo o mundo.

Para as inumeras pessoas calorosas,
generosas e inspiradoras que tornam a
Afubra possivel: Um grande Obrigado.
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Vozes to Legado: Reflexoes da Lideranca
sobre 0s 70 Anos da Afubra

ra

A Associacdo Brasileira dos Produtores
de Tabaco (Afubra) comemorou o seu
70.2 aniversario em 21 de margo de
2025, marcando sete décadas de servi-
¢o dedicado aos produtores de tabaco e
a comunidade agricola em geral no sul
do Brasil. Fundada em 1955 em Formo-
sa, Vale do Sol, a Afubra foi criada para
apoiar os produtores de tabaco, particu-
larmente na mitigacdo dos impactos das
tempestades de granizo e na defesa de
melhores condi¢gdes de mercado.

Para celebrar este marco, a Afubra or-
ganizou um painel comemorativo no dia
7 de margo de 2025, durante o lanca-
mento da Expoagro Afubra 2025. Reali-
zado no Espacgo Agro Inovacgdo, proximo
a entrada do parque de exposi¢ées, o
evento reuniu autoridades, lideres, pa-

‘ ‘ A Associagdo

Brasileira dos Pro-

dutores de Tabaco (Afubra)
comemorou o seu 70.2
aniversdario em 21 de marco
de 2025, marcando sete dé-
cadas de servico dedicado
aos produtores de tabaco e
a comunidade agricola em

geral no sul do Brasil.

trocinadores e representantes da midia
de aproximadamente 180 municipios do
Rio Grande do Sul. O painel, com o tema
«Afubra 70 Anos», destacou a trajetoria
da organizacdo desde a sua criagdo até
se tornar uma entidade significativa no
agronegacio brasileiro.

O atual presidente da Afubra, Marcilio
Drescher, enfatizou o papel fundamental
da organizacdo na cadeia produtiva do
tabaco, observando que o Sistema de
Mutualidade tem sido fundamental no
apoio aos pequenos produtores durante
tempos dificeis.

Como membros fundadores da ITGA, en-
tramos em contacto com figuras impor-
tantes da Afubra para esclarecer sobre
o setor no Brasil.

Marcilio Drescher, natural de Cunha
Pora, Santa Catarina, esta profunda-
mente envolvido com a Afubra des-
de 1995, inicialmente atuando como
membro do conselho fiscal. Ele ingres-
sou na diretoria executiva como vice-
-presidente em 2003 e assumiu breve-
mente a presidéncia em 2006, apds o
falecimento do entdo presidente Hainsi
Gralow. Em julho de 2023, Drescher
foi eleito presidente para o mandato
2023-2027. Ele enfatiza a lideranca co-
laborativa e a manutencdo de relagdes
estreitas com os membros da Afubra.
Sob sua orientagdo, a Afubra continua a
apoiar os produtores de tabaco, promo-
ver a diversificacdo agricola e defender
o reconhecimento e a sustentabilidade
do setor.

Como é que a Afubra vislumbra o futu-
ro do setor de tabaco no Brasil?

Nds entendemos que o sistema integra-
do é um bom exemplo e de certa forma
estamos discutindo reordenamento e
adequacgdes a algumas praticas caren-
tes hoje para que sejam retomados

mutualista, o sequro do

O sistema

tabaco contra o granizo,
sempre tem sido um ali-
cerce de seqguranga para
os associados produtores
de tabaco.

num processo de verdadeira confianga
reciproca entre o produtor e a empresa
e vice versa. E dessa forma, podemos
ter um bom futuro para o setor do ta-
baco no Brasil, pois se mantivermos o
mercado internacional, essa serd a nos-
sa grande solucdo para a continuidade
do plantio do tabaco aqui no Brasil.

Qual é o papel do Sistema Mutualis-
ta no apoio aos produtores de tabaco
atualmente?

O sistema mutualista, o seguro do ta-
baco contra o granizo, sempre tem sido
um alicerce de seguranga para 0s asso-
ciados produtores de tabaco. Se assim
ndo fosse, muitos produtores teriam
desistido também dessa cultura, por-
que se fazem o investimento com um

Marcilio Drescher
Presidente
Afubra

custo de producgao elevado, e ndo co-
lhessem nada sem nenhuma seguran-
¢a, certamente sucumbiriam na sua
trajetoria, e certamente ndo estariam
mais cultivando tabaco, entdo o sistema
mutualista é imprescindivel para todo
o setor da cadeia produtiva do tabaco.

De que forma é que os produtores bra-
sileiros tém contribuido para a inova-
¢do e a promogao de praticas susten-
taveis na producdo de tabaco?

O sistema integrado do tabaco tem-
-nos ensinado de que realmente tudo
o que se faz deve ser de forma montada
a seguranca do trabalho apesar, pela
questdo da prote¢do das criangas e ado-
lescentes nesse trabalho, a questdao do
meio ambiente na propriedade, enfim,
todas as praticas tém que ser voltadas e
tem sido assim com uso de lenhas culti-
vadas energéticas, de certa forma, tudo
o que se faz no setor do tabaco é um
exemplo para outros setores de pro-
ducdo. A questdo da sustentabilidade
ambiental, como também a protecdo
da familia da saude do produtor.

‘ ‘ Sistema mu-

tualista é impres-
cindivel para todo o setor
da cadeia produtiva do
tabaco.
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Benicio Werner tem sido uma figura cen-
tral na historia e lideranga da Afubra, dando
continuidade ao legado de seu pai, Harry
Werner, fundador da associagdo. Come-
¢ando em 1975 como consultor, ele pas-
sou a exercer as funcdes de contabilista,
tesoureiro e, finalmente, presidente de
2007 a 2023, liderando a associagdo em
desafios importantes no setor do tabaco.
Um forte defensor dos produtores, ele
representou os produtores brasileiros
em foruns nacionais e internacionais,
incluindo a ITGA. Em reconhecimento
as suas contribuicdes, Werner recebeu a
Medalha da 532 Legislatura da Assembleia
Legislativa do Rio Grande do Sul em 2014.
Ele também expressou profunda gratiddo
pela honra péstuma concedida a seu pai,
com a nomeacgado de uma lei estadual que
reconhece o cultivo do tabaco como uma
atividade de significativo interesse eco-
noémico e social em 2025. A lideranga de
Werner ajudou a consolidar a posi¢ao da
Afubra como uma instituicdo vital para o
cultivo de tabaco no Brasil.

Quais foram os principais marcos que
tornaram a Afubra uma referéncia mun-
dial entre as associa¢oes de produtores
de tabaco?

O principal marco é a implanta¢do de uma
forma de minimizar os impactos climati-
cos, principalmente os temporais de gra-
nizo e tufdo em lavouras dos produtores.
Que é conhecido como Sistema Mutuo da
Afubra, onde se tem a contribuicdo finan-
ceira de todos os associados para a criagdao
de um fundo de reserva que serve para
indenizar os associados que tiveram lavou-
ras atingidas pelo clima. Além da cobertu-
ra as lavouras, o Sistema também conta
com o auxilio a reconstrugdo de danos
em estufas de cura do tabaco. Um plano
de cunho mais social do Sistema Mutuo
da Afubra é o auxilio-funeral que leva um
aporte financeiro no momento da perda
de um familiar.

Outro marco é que, desde a fundacédo da
Afubra, se incentiva a diversificacdo de
culturas nas propriedades dos associados.
No inicio, essa acdo era realizada pelo De-
partamento de Fomento Agropecuario e,

Afubra, se incentiva a

Desde a
fundacgdo da

diversificacdo de culturas
nas propriedades dos
associados.

Benicio Werner
Segundo Tesoureiro
Afubra

atualmente, é trabalhada pelos técnicos
da Agro-Comercial Afubra e também na
Expoagro Afubra.

Desde a sua fundacdo, a Afubra sempre
incentivou os cuidados com o meio am-
biente (solo e agua) mas, também, com a
preservacao florestal nativa, incentivando
o plantio de mata energética que é usa-
da na cura do tabaco. Esse objetivo dos
fundadores resultou na criagdo do vivei-
ro florestal da Afubra que hoje, além da
producdo de mudas de arvores nativas e
exoticas, produz mudas de culturas agri-
colas alimenticias.

Ainda o Verde é Vida que, além de sen-
sibilizar pela importancia da preservacao
do meio ambiente, leva as comunidades
e as escolas um incentivo e um auxilio na
educacao.

O que diferencia o setor de tabaco brasi-
leiro em relagao a outras regides produ-
toras no mundo?

O Sistema Integrado, introduzido em
1918 pela entdo Souza Cruz, tem sua im-
portancia por fornecer insumos agricolas
recomendados para a cultura do tabaco
e, depois, seguido por todas as empresas
gue atuam no Brasil, que desenvolvem a
atividade através de orientadores agricolas
junto ao produtor integrado, o que tem
como resultado a producdao de um taba-
co de alta qualidade e sem residuos, tor-
nando-se um tabaco aceito por todos os
paises importadores.

A unido das sete entidades representati-
vas dos produtores, onde todos, de forma
conjunta, atuam na defesa dos interesses
do fumicultor.

A AmproTabaco (Associagdo dos Munici-
pios Produtores de Tabaco) é um érgao

publico que tem um maior relacionamento
politico com os poderes executivo e legis-
lativo, tanto nas esferas municipais, esta-
duais como na federal.

Quais foram as transformagoes mais sig-
nificativas no setor no Brasil nas ultimas
duas décadas, de forma geral?

O crescimento tecnoldgico com o cuidado
do solo, das sementes e demais insumos o
gue elevou a produtividade e a qualidade
do tabaco brasileiro;

A implantacdo de novas estufas para a
cura de tabaco e a introdugdo de outras
maquinas e implementos que diminuem
a mao-de-obra no cultivo do tabaco.

Romeu Schneider é uma figura central na
Afubra ha mais de quatro décadas, tendo
ocupado varios cargos de lideranca, incluin-
do secretario, vice-presidente e diretor-presi-
dente da Agro-Comercial Afubra. Ele também
atua como presidente da Camara Setorial da
Cadeia Produtiva do Tabaco, onde defende
a importancia econdmica e social do cultivo
do tabaco no Brasil.

As operacdes agro-comerciais da Afubra
representam um pilar estratégico para a di-
versificagdo e o crescimento a longo prazo.
As nossas visitas a Unidade de Graos permi-
tiram-nos constatar de perto a sua dimensao
e qualidade.

Como é que a Unidade de Grdos tem
auxiliado os produtores de tabaco a
diversificar os seus rendimentos e a
reforcar a resisténcia das culturas? A

Afubra oferece suporte técnico adicio-
nal para otimizar os resultados?

“ O projeto estd

em atividade ha mais
de 30 anos, impactan-
do 428 escolas e mais
de 153.000 pessoas —

uma conquista notdvel.

=

Romeo Schneider
Presidente e Vice-Presdente
Agro-Comercial Afubra

As operacoes agro-comerciais da Afubra re-
presentam um pilar estratégico para incenti-
var a diversificagdo de produgdo e renda aos
produtores. Esta sempre foi uma visdo, desde
a fundagdo da Afubra, evitando que o fumi-
cultor fosse dependente somente do tabaco.
A UG1 tem sido um pilar facilitador dos pro-
dutores no momento da comercializagao e
armazenamento de suas colheitas.

A Afubra tem estrutura técnica e estrutura
para orientar o uso da melhor forma e for-
necer aos produtores todas as orientagdes
necessarias. Temos 0s insumos mais con-
ceituados tecnicamente para as principais
culturas paralelas ao tabaco, como o milho,
arroz, soja, feijdo, batata inglesa e outras.
Visto que do total da receita obtida nas
propriedades, 48%, aproximadamente, nao
vem do tabaco, isto prova que houve avan-
¢co muito forte no aprendizado técnico dos
produtores de tabaco em relagdo a outras
culturas, fazendo com que, além de subsis-
téncia, também agreguem renda.

Qual é a atual taxa de adogao de siste-
mas de energia solar entre os produto-
res de tabaco no sul do Brasil?
Quanto a questdo da energia solar, atual-
mente ultrapassamos os 20% de produtores
de tabaco com geracao de energia solar em
suas propriedades.

Isto tem muita relagdo com o uso intensivo
de energia elétrica na secagem do tabaco
estufa, evitando o uso de lenha de mata re-
florestada e por ser mais barata.

Marco Dornelles é um agrébnomo expe-
riente e uma figura importante na Afubra.
Com mais de 35 anos de servico, ele ocu-
pou varios cargos de lideranga, incluindo vi-

ce-presidente e secretario. Atualmente, ele
atua como coordenador geral da Expoagro
Afubra, a maior feira de agricultura familiar
do Brasil, onde tem sido fundamental para
o seu desenvolvimento e sucesso. Dornelles
também desempenhou um papel significati-
VO nas iniciativas de educag¢do ambiental da
Afubra, particularmente no programa «Ver-
de é Viday. O projeto esta em atividade ha
mais de 30 anos, impactando 428 escolas e
mais de 153.000 pessoas — uma conquista
notavel.

Qual é o foco atual do programa, e
quais os principais objetivos para o
futuro?

O Verde é Vida, programa de educacgdo da
Afubra, desenvolve a¢des de forma a promo-
ver a consciéncia ambiental, despertando o
senso critico, a investigacdo para a solucdo
aos desafios identificados pelos jovens, fi-
Ihos dos produtores de tabaco, através das
escolas parceiras.

Criado em 08 de agosto de 1991, o Verde é
Vida realiza suas a¢des nos estados do Para-
na, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Tem
como objetivo, desenvolver uma educagao
socioambiental, promovendo a educagao no
meio rural, sua diversificacdo, sustentabili-
dade, protec¢do da crianga e do adolescente,
bem como a valorizagdo da agricultura fami-
liar e sua sucessao.

Entre as acoes do Verde é Vida esta a educa-
¢do socioambiental, o desenvolvimento sus-
tentavel e econdmico, a Pesquisa Cientifica
através da inovagdo tecnoldgica, bem como
a permanéncia do jovem no campo.

A Expoagro da Afubra continua a bater
novos recordes de publico e participa-
¢ao. Quais foram os principais desta-
ques da edi¢do de 2025?

Destacamos esta edi¢cdo como especial, pe-
los 70 anos da Afubra, onde a feira teve um
compromisso ainda maior de apresentar tec-
nologias em termos de “SUPERACAO”, pois

“ A Expoagro da

Afubra continua a ba-
ter novos recordes de

publico e participagdo.
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Marco Dornelles
Secretdrio
Afubra

tivemos uma enchente em 2024 muito forte
no Rio Grande do Sul, onde setor agropecua-
rio, através dos produtores rurais, tém um
papel fundamental em se restabelecerem
produtivamente por todo o tipo de tecno-
logia, programas governamentais, é preciso
voltarem a impulsionar a economia de nosso
estado.

Ha iniciativas inovadoras previstas
para o préoximo ano?

Para o préximo estamos buscando desen-
volver a programacdo de forma a atualizar
os produtores visitantes, através dos expo-
sitores e instituicdes governamentais. Cada
edicdo da feira, desde a primeira, em 2001,
busca levar ao encontro do produtor, nos-
so publico-alvo, o que tem de mais novo
em tecnologias para o meio rural, seja em
equipamentos, cultivares, politicas publicas
e outros.
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A historia
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Relatorio do pais: Brasil
|

SAFRA: 2024/2025

QUANTIDADE =
ITENS DE CUSTOS VALOR TOTAL RS/ha VALOR TOTAL RS$/ha OBSERVACOES
POR HECTARE

RELATORIO DOS PAISES MEMBROS ITGA RELATORIO DOS PAISES MEMBROS ITGA ‘ ‘

1

Ma3Zo-de-obra hs 677,7 12 998,68 2370,72
ra. Afubra
Brasil 2 Fertilizante de base kg 796,7 1994,86 363,83
- Em USS o custo reduziu
Fertilizante de cobertura kg 649,9 1799,95 328,28 5,95% em relacio 3
4 Defensivos kg 6,7 1204,39 219,66 safra anterior.
Outros Custos 11 863,75 2 163,73 Em moeda nacional
TABACO CULTIVADO NA SAFRA - 2022/23
- ; 29 861,63 5446,22 custo aumentou 3,16%
AREA CULTIVADA TONELADAS ~ N
EAMILIAS 5/ke OBSERVACOES Fonte: Afubra Cambio: RS/USS: 5,483

TIPOS PRODUZI- | EXPORT/
PRODUTORAS HECTARES PRODUTOR | EXPORT.

INFORMAGOES SOBRE A VARIEDADE: BURLEY

1 Virginia 98 961 235187 551586 3,59
SAFRA: 2024/2025
2 Burley 22174 22770 46 469 3,50
QUANTIDADE POR VALOR TOTAL
3 Comum 3858 3783 7649 2,99 Cambio: R$/US$ 5,0744 e B HECTARE VALOR TOTAL R5/ha /ha
4 Outros 13 032 22337 28982 2,31 1 M3o-de-obra hs 635,2 12 825,54 2 565,83
TOTAL 138 025 284077 634 685 584 861 3,51 4,193
_ ! 4 2 Fertilizante de base kg 797,8 2 690,83 538,32
= 3 Fertilizante de cobertura kg 558,9 2 475,71 495,28
. TABACO CULTIVADO NA SAFRA - 2023/24 OBSERVACOES
4 Defensivos kg 8,5 1 484,59 297,00
1 Virginia 103 259 253 737 461 866 4,71
2 Burley 55 253 25 747 37915 4,09 5 Lenha m.st. 19,7 2 090,28 418,17
3 Comum 4753 4700 8260 3,51 Cambio: R$/USS 4,9986 6 Outros Custos 13 477,86 2696,33

146 558 307 986 540957 512064 454 5330
INFORMAGOES SOBRE A VARIEDADE: VIRGINIA

- TABACO CULTIVADO NA SAFRA - 2024/25 OBSERVAGCOES SAFRA: 2023/2024

ol UANTIDADE POR VALOR TOTAL
1 Virginia 106 613 276 995 ITENS DE CUSTOS UN. = VALOR TOTAL R$/h
HECTARE RS/ha
2 Burley 26178 27 430
1 Mao-de-obra hs 678 11 085,62 2217,74
3 Comum 5229 5557 -
4 Outros 13227 22 983 2 Fertilizante de base kg 796,7 2 736,89 547,53
TOTAL 151 247 332 965 3 Fertilizante de cobertura kg 649,9 2409,11 481,96
4 Defensivos kg 6,7 1204,75 241,02
5 Outros Custos 11 510,06 2 302,66
INFORMAC@ES SOBRE A VARIEDADE: VIRGINIA SAFRA: 2024/2025 28 946,42 5790,91

UANTIDADE POR > Fonte: Afubra ambio: : 4,9986
E ITENS DE CUSTOS = SECTARE VALOR TOTAL R$/ha VALOR TOTAL R$/ha OBSERVACOES Cambio: R$/USS
1

N.
M3ao-de-obra hs 635,2 15 996,32 2917,44 Produtividade ultimas 10 safras
2 Fertilizante de base ke 797.8 1990,73 363,07 Produtividade Brasil Produtividade Sul do Brasil

Em USS o custo reduziu 13/14 2190 2259
3 Fertilizante de cobertura kg 558,9 1913,30 348,95 1,08% em relag3o 3 14/15 5216 5 263
4 Defensivos kg 8,5 1464,9 267,18 safra anterior. 15/16 1899 1933
> Lenha st 197 2348,09 428,25 Em moeda nacional o 16/17 2312 2365
6 Outros Custos 14311,88 2610,23 custo aumentou 8,50% 17/18 2250 2306
19/20 2103 2180
20/21 2215 2299
21/22 2185 2272
22/23 2234 2314

23/24 1756 1788 f

®«
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Perspetivas do Setor:
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Alliance One Brasil

Azul (Parana).

Simon Yeo é Diretor de Opera¢des da Alliance One Brasil desde
agosto de 2024, supervisionando todas as opera¢des da em-
presa no Brasil, incluindo produgdo, processamento e vendas.
Natural da Grd-Bretanha, Simon tem mais de 28 anos de expe-
riéncia na industria do tabaco, com conhecimentos em opera-
¢bes comerciais e gestdo da cadeia de abastecimento, tanto no
mercado brasileiro como no internacional.

Alliance One Brasil (AOB) — A sede da empresa estd localizada
em Vendncio Aires (Rio Grande do Sul), com instalagbes adi-
cionais em Passo do Sobrado (Rio Grande do Sul); Pinhalzinho,
Ararangud, Pouso Redondo e Canoinhas (Santa Catarina), e Rio

Alliance

\

Simon Yeo
Diretor de Operagbes
Alliance One

Historia e Operacoes da Em-
presa

Pode fornecer uma visdo geral da histéria
da sua empresa no Brasil, destacando os
principais marcos, conquistas e quaisquer
desenvolvimentos significativos?

Desde sua fundacdo em 13 de maio de 2005,
a Alliance One Brasil (AOB) mantém uma
posicao de lideranga no setor de tabaco no
Brasil. A empresa contrata a producdo de ta-
baco nos trés estados do sul—Parang, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul—por meio de
uma rede de aproximadamente 17.500 pro-
dutores integrados, distribuidos em mais de
350 municipios.

Em 2025, a AOB e sua controladora, a Allian-
ce One International, comemoram 20 anos
de operagdes. Com um legado de 150 anos
de experiéncia no agronegdcio por meio de
suas empresas predecessoras, a Alliance One
€ uma referéncia global no setor.

Investindo no Que Mais Importa: As Pessoas
A AOB tem expandido significativamente
suas iniciativas voltadas para melhorar as

condicGes de trabalho, a salide e seguranga
ocupacional e, acima de tudo, o bem-estar

Em 2025, a AOB

e sua controlado-

ra, a Alliance One Inter-
national, comemoram 20

anos de operacoes.

dos colaboradores.

A Alliance One também langou os seus Valo-
res STAR—Solidaria, Transparente, Adaptavel
e Responsavel—como base para sua atuagdo
e relacionamento com os colaboradores ao
redor do mundo.

Entre as a¢Oes destacam-se:

e Horarios de trabalho flexiveis

e Politicas de trabalho remoto

e Programas para atracdo de mao de obra
sazonal

Marcos importantes no histérico da empresa
incluem:

e Centro de Industrializacdo de Sementes
(2023): Inaugurado em Passo do Sobra-
do (RS), o centro de 750 m? permite o
processo de industrializacdo de semen-
tes de tabaco internamente, melhoran-
do o controle de qualidade. As varieda-
des da AOB representam cerca de 40%
do mercado brasileiro de sementes.

e Estratégia Global de Sustentabilidade
- ESG (2021): Langada para alinhar as
operagdes da empresa com metas men-
suraveis voltadas a desafios ambientais
e sociais.

e Joint Venture China Brasil Tabacos - CBT
(2014): Formada entre a China Tobacco
Internacional do Brasil (51%) e a Alliance
One Brasil (49%). A CBT exporta tabaco
de alta qualidade para a China. E a Unica
joint venture desse tipo com parceiros
chineses fora da China.

e Sistema de Gestao de Produtores - GMS
(2014): Ferramenta proprietaria e pre-
miada da Alliance One que melhora a
rastreabilidade e a confiabilidade dos
dados agricolas.

A AOB tem ex-
pandido signifi-
cativamente suas ini-
ciativas voltadas para
melhorar as condicbes
de trabalho.

0 papel do Brasil na cadeia de
ahastecimento glohal

Na perspetiva da sua empresa, qual é a im-
portancia estratégica do Brasil na cadeia de
abastecimento global de folhas de tabaco?

O Brasil lidera o mercado global de tabaco ha
mais de 30 anos, sustentado por:

e Volumes consistentes

e Alta qualidade dos produtos

¢ Integridade e rastreabilidade

e  Préticas sustentaveis reconhecidas

Poucos paises conseguem produzir tabacos
dos tipos flavor e full flavor com escala e
qualidade. O Brasil se destaca como o maior
produtor, sendo essencial para a cadeia global
de suprimentos.

Evolucao e principais mudancas
Na ultima década, que mudangas significa-
tivas a sua empresa passou e quais foram
os principais fatores por tras dessas trans-

formagoes?

AOB Servicos para Agricultores

Uma das mudangas mais impactantes na
industria do tabaco tem sido resultado dos
investimentos na educacdo dos produtores.
Alguns bons exemplos podem ser acessados
no site do Sinditabaco.

Essa transformacdo ja causou um efeito signi-
ficativo no setor e continuara a molda-lo nos
proximos anos.

Nos ultimos anos, outro desafio relevante en-
frentado pelo setor de producdo de tabaco no
Brasil tem sido o surgimento de empresas que
operam fora do Sistema Integrado de Produ-
¢do. Essas empresas frequentemente criam
um ambiente de concorréncia desleal ao

Poucos paises
conseguem pro-
duzir tabacos
dos tipos flavor e full
flavor com escala e
qualidade. O Brasil se
destaca como o maior
produtor.

nao seguirem os mesmos padrdes e respon-
sabilidades exigidos pelo sistema integrado.

Em contraste, as empresas que fazem parte
do Sistema Integrado de Producao, incluin-
do a AOB, apoiam sua base de produtores
contratados oferecendo estabilidade, assis-
téncia técnica e condigdes de compra justas,
contribuindo para a sustentabilidade de longo
prazo da cultura do tabaco. A presenca de

atores ndo regulados ndo apenas ameaga o
equilibrio do mercado, como também com-
promete a confianga e a seguranga construi-
das ao longo do tempo dentro do modelo
integrado.

Apoio aos Produtores e Tabaco

Que iniciativas ou programas a sua empresa
tem em vigor para apoiar os produtores de
tabaco no Brasil? Ha algum projeto especi-
fico ou histdria de sucesso que gostaria de
destacar?

Entre os diversos programas desenvolvidos
pela Alliance One, e em parceria com 0s pro-
dutores de tabaco, destacam-se os seguintes:

Programa DiversificA¢do (desde 2021):

e Desde 2021, o programa beneficiou
mais de 11.100 agricultores no Brasil,
abrangendo mais de 26.000 hectares.

Instalagées da AOB

.

Em parceria com a Bayer Crop Science,
oferecemos aos produtores integrados
um pacote tecnoldgico de milho de ex-
celéncia — combinando sementes de
alta qualidade, fertilizantes, defensivos
agricolas e suporte técnico — que tem
aumentado com sucesso a rentabilidade
dos agricultores. Como resultado, os pro-
dutores experimentaram um aumento
de produtividade de aproximadamente
15% em comparagdo com a safra ante-
rior a implementacdo do projeto

Uma das mu-
dancas mais
impactantes na indus-

tria do tabaco tem sido

resultado dos investi-
mentos na educagdo

dos produtores.

Projeto BAB (Beyond Agronomy Basics):

e O objetivo é treinar os produtores inte-
grados na aplicagdo de praticas agrono-
micas ideais nas lavouras de tabaco. O
programa oferece conhecimento técnico
de exceléncia, permitindo aumentar a
produtividade e a qualidade do tabaco,
além de elevar a renda e o padrdo de
vida dos agricultores.

Projeto AOBe Water:

e Visa melhorar a qualidade de vida dos
produtores, suas familias e comunida-
des por meio da preservagdo de fontes
de agua, instalagdo de caixas d’agua,
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Nos ultimos anos,

<A
‘ ‘ outro desafio rele-

vante enfrentado

pelo setor de produgéo de
tabaco no Brasil tem sido

o0 surgimento de empresas
que operam fora do Siste-
ma Integrado de Producdo.

cisternas, banheiros e fossas sépticas.
Também promove o plantio de mudas
nativas em areas de preservagdo, au-
mentando a biodiversidade e a infiltra-
¢do da agua no solo. Desde 2022, mais
de 1.070 iniciativas foram implementa-
das, beneficiando diretamente mais de
8.200 pessoas.

Programa Tabaco Sustentavel (STP):

¢ Implantado em 2016 para todos os pro-
dutores integrados, promove praticas
sustentaveis na lavoura de tabaco com
foco em oito temas centrais: Gover-
nanga, Cultura, Saude do Solo, Habitats
Naturais, Agua, Mudancas Climaticas, Di-
reitos Humanos e do Trabalho, e Meios
de Subsisténcia. O programa avalia e
aprimora as praticas agricolas e sociais
ao longo da cadeia produtiva.

Praticas Trabalhistas na Agricultura (ALP):

¢ Promove condigOes de trabalho seguras,
justas e respeitosas na producdo de ta-
baco, com foco na protecdo dos direitos
humanos, especialmente de criangas,
trabalhadores e grupos vulneraveis.

AOB Servicos para Agricultores

Desde 2012, o programa ALP é aplicado
a todos os produtores contratados pela
AOB.

Perspetivas para o Futuro

Como a sua empresa vé o futuro do cultivo
de tabaco no Brasil? Que desafios e oportu-
nidades prevé?

A Alliance One Brasil continua investindo em
inovacdo e sustentabilidade, com o objetivo
de fortalecer sua posi¢do no mercado global
de tabaco. A empresa busca expandir suas
operagoes e parcerias estratégicas, manten-
do um forte compromisso com a qualidade,
rastreabilidade e sustentabilidade.

Os principais desafios para o futuro da pro-
ducdo de tabaco incluem as mudancas cli-
maticas, o planejamento de sucessdo entre
os produtores e a crescente dificuldade em
atrair e reter mao de obra — tanto no campo
quanto na industria.

Acreditamos que aumentar a produtividade
e a eficiéncia é essencial para maximizar os
retornos dos produtores e reduzir a depen-
déncia da m3o de obra manual. Para apoiar
esses objetivos, a empresa estd investindo
no avanco das melhores praticas agrondmi-
cas, no fornecimento de sementes hibridas
de alta qualidade, na adogao de tecnologias
inovadoras de cura e na implementacao de
programas de diversificacdo de culturas.

Em resposta a escassez de mao de obra
em toda a industria, a Alliance One Brasil
estd promovendo a transformacdo de seus
processos internos por meio da automagao
operacional. Além disso, a empresa est3 fir-
mando parcerias estratégicas com fabricantes

para promover a simplificacdo de processos,
alcancar eficiéncias em escala e otimizar as
operagdes da cadeia de suprimentos.
Estamos enfrentando um momento de pro-
fundas transformagdes: o mercado global exi-
ge inovagdo, o planeta exige compromisso e
as pessoas — Nosso maior ativo — exigem
proposito.

a industria, a Alliance One

Em resposta a
escassez de mao

de obra em toda

Brasil esta promovendo a
transformagdo de seus pro-
cessos internos por meio da

automacdo operacional.

O Papel Estratégico do Brasil na Cadeia Glo-
bal de Suprimento de Tabaco

O Brasil ocupa uma posicao chave no ce-
nario global de producdo de tabaco por
duas razdes principais.

Primeiro, o pais produz tabaco de alta
qualidade — especialmente nos segmen-
tos de flavor e full flavor — em volumes
suficientes para atender a demanda dos
mercados internacionais. Essa consistén-
cia em qualidade e quantidade torna o
Brasil uma fonte confidvel para fabrican-
tes de todo o mundo.

Segundo, a producgdo de tabaco no Brasil
esta enraizada em praticas sustentdveis e
responsaveis. Desde o cultivo até o pro-
cessamento, a industria tem avancado
significativamente na adog¢do de praticas
de conservagdao ambiental, na promoc¢ao
de condicdes de trabalho éticas e na cria-
¢do de oportunidades de viabilidade eco-
ndmica de longo prazo para as comunida-
des envolvidas na cadeia de suprimento.

Esses dois fatores — qualidade em es-
cala e forte compromisso com a susten-
tabilidade — formam a base para a pro-
ducdo de tabaco de alto padrdao. Como
resultado, o Brasil estd bem-posicionado
para continuar sendo um ator-chave na
cadeia global de suprimento de tabaco,
entregando produtos competitivos e de
alta qualidade com responsabilidade e

cuidado. E

\
AllianceOne

Learn more
www.aointl.com

We believe everything we
do is to transform people’s
lives so that together we
can grow a better world.

committed to
Minimal Environmental Impact

Support for People & Communities

Ethical & Responsible Business
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Sérgio Ilvan Moraes
Prefeito Santa Cruz do Sul

Santa Cruz do Sul é ha muito tempo uma
referéncia nacional na producdo de taba-
co. Como isso moldou a identidade eco-
nomica e cultural da cidade?

Santa Cruz do Sul, mais do que um mero
polo produtor, personifica a simbiose entre
tradicao e modernidade no setor do tabaco
brasileiro. A cidade, que orgulhosamente
ostenta o titulo de “Capital Nacional do
Fumo”, forjou sua identidade econémica
impulsionada pela producdo de tabaco, o
que se reflete em um sdlido PIB per capita
de RS 73.136,19 (IBGE 2021).

um mero polo produtor,

Santa Cruz do
Sul, mais do que

personifica a simbiose
entre tradicdo e moderni-
dade no setor do tabaco
brasileiro.

A influéncia, contudo, transcende os nu-
meros: o tabaco moldou tradi¢des locais
e a vibrante Oktoberfest, mesmo que ndo
diretamente focada no tabaco, celebra essa
heranca cultural de um povo que construiu
sua prosperidade a partir da terra. A dedi-
cacdo e o conhecimento transmitido entre
geracdes de produtores familiares criaram
uma cultura de trabalho arduo e resilién-
cia, tragos que ressoam diretamente com

os valores defendidos pela atual adminis-
tracdo municipal. E preciso reconhecer a
importancia de preservar essa identidade
cultural Unica, que é um legado dos colo-
nizadores do municipio, ao mesmo tempo
em que necessario promover a adaptagdo
as novas demandas da cidade.

0 tabaco continua sendo uma fonte essen-
cial de emprego e renda para as familias
da regido. Como isso influenciou o desen-
volvimento da infraestrutura e a prestacdo
de servigos publicos nas areas urbanas e
rurais?

Para as familias de Santa Cruz do Sul, e para
0s 52.883 trabalhadores ocupados - IBGE
2022 (em sua grande maioria no setor), o
tabaco representa mais do que uma cultu-
ra: é um pilar de subsisténcia que impulsio-
nou o desenvolvimento integral do munici-
pio. A atividade fumageira integrada - que
engloba desde a agricultura familiar até o
processo de industrializagao - gera uma
substancial arrecadacdo de impostos que
financia diretamente a infraestrutura e os
servicos publicos. Os mais de RS 38 bilhdes
em arrecadacdo federal do setor em 2023
(Anuario Brasileiro do Tabaco 2024, p. 161)
se revertem em beneficios locais.

Essa base econ6mica permitiu que Santa
Cruz do Sul desenvolvesse uma infraestru-
tura notavel: a cidade possui uma frota de
102.341 veiculos (IBGE 2024), e mantém
altos indices de saneamento, com 98,8%
dos domicilios com acesso a agua tratada
em 2021 (IBGE). As melhorias em urbani-
zacgao de ruas e espacos publicos, destacam

0 municipio em nivel nacional como umas
das melhores cidades para se viver e bene-
ficiam diretamente os moradores das areas
urbanas. Nas areas rurais, 0 compromisso
com os produtores se reflete na melhoria
das estradas vicinais e no acesso a servigos
essenciais. A cidade, impulsionada pelos
recursos do tabaco, tem investido na qua-
lidade de vida de sua populagao.

Quais sao os principais desafios que a cida-
de enfrenta hoje como um grande centro
de producdo de tabaco, especialmente a
luz dos debates internacionais sobre agri-
cultura, saude e comércio?

Santa Cruz do Sul, como um dos principais
centros de producdo de tabaco, enfrenta os
desafios de um mercado global em trans-
formacao, que a propria ITGA bem descreve
como a transi¢do “do legado impactante ao
futuro emocionante”. Os debates interna-
cionais sobre agricultura, saude e comércio
impoem reflexdes estratégicas, dentre elas
merecendo destaque:

‘ ‘ O tabaco repre-

senta mais do que uma

cultura: é um pilar de
subsisténcia que impul-
sionou o desenvolvimen-

to integral do municipio.

«

‘ ‘ Os mais de RS

38 bilhées em arrecada-
cdo federal do setor em
2023 (Anudrio Brasileiro
do Tabaco 2024, p. 161)

se revertem em benefi-

cios locais.

a. Diversificagdo Econdmica: A cidade tem
respondido proativamente a essa pressao.
A revista Santa Cruz do Sul 2023: uma ci-
dade pronta para o futuro exemplifica esse
movimento com investimentos em tecnolo-
gia e inovagao, como a empresa IMPLY, que
exporta para mais de 125 paises. O fortale-
cimento de setores como metalmecanica,
producdo de bens de consumo, oferta de
servicos, além de especialidades regionais
como comércio, saude e educagdo, sdo cru-
ciais para reduzir a dependéncia exclusiva
do tabaco e garantir a resiliéncia econémica
do municipio.

b. Debates sobre Saude Publica: As discus-
soes globais sobre os impactos do tabaco
na saude exigem atencdo constante. Santa
Cruz do Sul, como grande centro de produ-
¢do, esta ciente da necessidade de apoiar
pesquisas e investimentos no desenvolvi-
mento de formas de consumo mais seguras
para o tabaco, o que deve impactar positi-
vamente na satde publica, demonstrando
responsabilidade social em paralelo a sua
atividade econémica principal. No entanto,
orgdos de controle como a ANVISA vém di-
ficultando a liberagdo de novos dispositivos
(eletronicos) que diminuem o risco causa-

do pelo consumo do tabaco no mercado
brasileiro.

c. Sustentabilidade Ambiental: Em linha
com os principios de uma agricultura mo-
derna e responsavel, a sustentabilidade
ambiental é outra prioridade. A cidade,
por meio de seus produtores e da industria,
busca aprimorar suas praticas. Iniciativas
para preservar nascentes e matas ciliares,
bem como a adogdo de sistemas de produ-
¢do 100% certificados integrados (Anuario
Brasileiro do Tabaco 2024, p. 2), sdo exem-
plos do compromisso em minimizar o im-
pacto ambiental da cultura do tabaco e ga-
rantir a longevidade dos recursos naturais.

d. Pressoes Comerciais e Regulatdrias: Sen-
do o Brasil o maior exportador mundial de
tabaco processado (Anuario Brasileiro do
Tabaco 2024, p. 162), Santa Cruz do Sul é
impactada por politicas comerciais e regu-
latdrias internacionais, incluindo as da OMS
e FCTC e o surgimento de novos produtos
de tabaco que utilizam menos folha e que
sdo mais seguros, ainda ndo autorizados
no Brasil. Manter a competitividade e a
relevancia em um cendrio em constante
mudanca exige adaptabilidade e a voz for-
te de entidades representativas do setor,
que defendem os interesses e o futuro dos
produtores em todo o mundo.

A agricultura familiar desempenha um
papel fundamental na cadeia de supri-
mentos do tabaco no sul do Brasil. Que
medidas o municipio estd implementando
para apoiar as comunidades rurais e incen-
tivar a proxima geragdo de agricultores a
permanecer na agricultura?

A Secretaria de Agricultura de Santa Cruz
do Sul desenvolve diversas Politicas Publi-
cas voltadas aos agricultores, dentre elas,
a Patrulha Agricola, que oferece servigos
de maquina; Programa Municipal de Cor-
recdo de Solo, com subsidio na aquisicdo

.

de calcario, e o Programa Troca-Troca de
sementes. Além disso, ha o repasse de
maquinas e equipamentos para Associa-
cOes de Agricultores, repasse de valores
para Escola Familia Agricola de Santa Cruz
para formacdo de jovens do meio rural.

A sustentabilidade tornou-se um tema
central na agricultura. O que Santa Cruz
do Sul estd fazendo para promover pra-
ticas agricolas ambientalmente respon-
saveis, especialmente entre os pequenos
produtores de tabaco?

Na drea ambiental temos o Programa Mu-
nicipal de implantagdo de Cisternas e o
Programa Municipal de Corre¢do do Solo.

A Afubra tem sido uma forte parceira na
educagio rural, diversificagcao e sustenta-
bilidade. Como a cidade colabora com a
Afubra para fortalecer o desenvolvimen-
to rural e melhorar os meios de subsis-
téncia das comunidades agricolas?

O municipio é parceiro da Afubra em inu-
meros programas voltados para o meio
rural. Esta entidade faz parte do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Agrope-

cuario e da Comissdo de Regulamentagdo
das Feiras Rurais do municipio.

‘ ‘ Santa Cruz do

Sul, como um dos
principais centros de pro-
ducdo de tabaco, enfrenta
os desafios de um mercado
global em transformagao.

\ .

Sérgio Ivan Moraes com o Secretariado da ITGA na COP4 no Uruguai.
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Perspetivas tdo Setor:
Universal Leaf Tahacos

do Sul.

Cesar Augusto Biinecker nasceu em Santa Cruz do Sul — RS —
Brasil e é engenheiro agrénomo de formagdo. Sua trajetdria na
empresa comegou hd mais de 35 anos. Profundo conhecedor
do segmento de tabaco no Brasil, destacou-se por sua atuagdo
na drea de produgdo de tabaco, acompanhando a evolugdo do
sistema integrado, que é uma referéncia no setor agricola por
prezar pela sustentabilidade econémica, social e ambiental.Des-
de 2012, Cesar ocupa a posicdo de Diretor Presidente e Chief
Executive Officer para a América do Sul, sendo responsdvel por
todas as atividades do grupo Universal Corporation na América

:(@39))

Universal

UNIVERSAL LEAF TABACOS

Cesar Augusto Bunecker
Presidente e Diretor Executivo
para a América do Sul
Universal Leaf

Historia e Operacdes da Em-
presa

Estabelecida no Brasil desde 1970, a Universal
Leaf Tabacos Ltda consolidou-se como uma
empresa lider no segmento de tabaco em fo-
Iha. Com sede e unidade de beneficiamento
em Santa Cruz do Sul (RS) e um moderno
Centro Agronomico em Rio Pardo (RS), a
empresa esta estrategicamente posicionada
nas principais regides produtoras do Sul do
pais. Sua estrutura inclui ainda quatro filiais
de compra: duas em Santa Catarina (ltuporan-
ga e Papanduva) e duas no Parana (Rio Negro
e Imbituva), o que garante a sua eficiéncia na
operagao.

Subsidiaria da norte-americana Universal Cor-
poration, com sede em Richmond, Virginia, a
empresa figura entre as maiores exportado-
ras de tabaco em folha do Brasil. Seu com-
promisso com a exceléncia é reconhecido in-
ternacionalmente, refletido nas certificagGes
ISO 9001 (gestdo da qualidade) e ISO 14001
(gestdo ambiental), que atestam o rigor e a
responsabilidade em todas as etapas do pro-
cesso produtivo.

Instalag¢bes da Universal Leaf

mais de cinco décadas de

Ao longo de

atuagdo no pais, a empre-
sa construiu uma trajeto-
ria sdlida, pautada pela
inovacdo, responsabilida-
de e respeito as pessoas e
ao meio ambiente.

Com cerca de 3 mil colaboradores, entre efe-
tivos e temporarios, e aproximadamente 21
mil produtores integrados, a Universal Leaf
Tabacos promove praticas agricolas susten-
taveis, incentivando o uso responsavel dos

recursos naturais. Além disso, investe conti-
nuamente em programas socioambientais

gue fortalecem as comunidades onde atua,
sendo mantenedora de diversas iniciativas
sociais e ambientais do setor.

Ao longo de mais de cinco décadas de atua-
¢d0 Nno pais, a empresa construiu uma traje-
toria sodlida, pautada pela inovagdo, respon-
sabilidade e respeito as pessoas e ao meio
ambiente, valores que a mantém como pro-
tagonista no cenario global do tabaco.

Transformacoes na cadeia glo-
hal do tabaco: o papel do Brasil
no cenario internacional

A cadeia produtiva do tabaco tem passado
por transformacodes significativas nos ulti-
mos anos, impulsionadas por uma crescente
demanda por praticas mais responsaveis e
sustentaveis. Nesse contexto, a Universal Leaf
Tabacos tem se destacado pela adogdo de ini-
ciativas alinhadas aos principios ESG (Ambien-
tais, Sociais e de Governanga), reafirmando
seu compromisso com o desenvolvimento
ético e sustentavel do setor.

O Brasil é atualmente o segundo maior pro-
dutor mundial de tabaco e, desde 1993, ocu-
pa a posi¢cao de maior exportador global. A
cultura esta presente em mais de 500 munici-
pios dos trés estados do Sul, envolvendo cerca
de 138 mil familias de pequenos produtores
e impactando diretamente a vida de mais de
533 mil pessoas no meio rural. Além disso, o
setor gera mais de 40 mil empregos diretos
nas industrias de beneficiamento, ressaltan-
do sua importancia econémica e social para
milhares de familias.

O cultivo do tabaco no Brasil segue as diretri-
zes do Sistema Integrado de Producdo, que
prioriza a sustentabilidade, a seguranca dos
envolvidos, a responsabilidade social e a ras-
treabilidade em todas as etapas da produgdo.
Esse modelo estabelece um elo sélido entre

-

Ao proibir o tra-

de 18 anos e monitorar a

balho de menores

performance escolar das
criangas e adolescentes,
garantimos um ambiente
de trabalho ético e res-
ponsavel.

produtores e industria, tornando o pais refe-
réncia mundial em qualidade e integridade
do produto.

A assisténcia técnica fornecida pela Univer-
sal Leaf Tabacos é realizada por uma equipe
altamente qualificada que acompanha os
produtores ao longo de todo o ciclo produ-
tivo, disponibilizando sementes certificadas
e insumos agricolas recomendados para o
cultivo do tabaco. Essa proximidade favore-
ce a adogdo de boas praticas agricolas pelos
produtores e o aprimoramento continuo da
producdo, garantindo um produto de quali-
dade internacional, com impacto ambiental
reduzido e maior produtividade.

Estamos comprometidos em promover junto
aos produtores acdes para a diversificagdo e
rotacdo de culturas através do fornecimento
de sementes de alta tecnologia e fertilizantes
adequados ao cultivo.

Além disso, nossas iniciativas refletem um
compromisso sélido com o bem-estar das fa-
milias produtoras. O Programa de Boas Prati-
cas no Trabalho Agricola demonstra esse com-
promisso, promovendo relagées de trabalho
justas e seguras. Ao proibir o trabalho de me-
nores de 18 anos e monitorar a performance
escolar das criangas e adolescentes, garanti-
mos um ambiente de trabalho ético e respon-
savel. Este programa ndo apenas protege os
jovens, mas também valoriza a educagdo e o
desenvolvimento integral, assegurando um
futuro promissor para as proximas geragoes.
O programa promove ainda a prote¢ao da
salde das pessoas, com o fornecimento de
Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs)
especialmente desenvolvidos para garantir
a seguranca de quem atua na colheita do
tabaco e na aplicacdo de defensivos agrico-
las, além de prover orientagdes sobre o uso
correto destes equipamentos. Os defensivos
agricolas utilizados na producdo do tabaco
sdo de baixa periculosidade para as pessoas,
animais e meio ambiente e registrados para
o uso desta cultura. Essas a¢des refletem o
cuidado com as pessoas e 0 compromisso
com a responsabilidade social.

Inovacao e tecnologia no camno

Um dos maiores desafios enfrentados pelo
setor é a escassez de mao de obra no cam-
po, resultado do éxodo rural, principalmente
das geragOes mais jovens, e da busca por
melhores condi¢Ges de vida nas cidades. Para
enfrentar essa realidade, a agricultura tem
passado por uma verdadeira revolugdo tec-
noldgica e, a cultura do tabaco, acompanha
esse movimento.

A tecnologia da informagdo tem transfor-
mado a forma de produzir. Ferramentas au-
tomatizadas de coleta e andlise de dados ja
fazem parte da rotina no campo, permitindo
decisGes mais rapidas e precisas. Maquinas
e dispositivos conectados em tempo real
otimizam recursos, aumentam a eficiéncia e
reduzem desperdicios.

A modernizacdo de equipamentos agricolas,
cada vez mais acessiveis aos pequenos pro-
dutores, tem ampliado a mecanizagao das
lavouras. O que antes era visto como ten-
déncia futura, hoje ja é realidade em muitas
propriedades, contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida no campo e para a sus-
tentabilidade da producao.

Além disso, tecnologias que racionalizam o
uso de fertilizantes e recursos naturais tém
contribuido para a redugdo de custos e o au-
mento da rentabilidade. A geragdo de energia
solar, por exemplo, ja € comum em diversas
propriedades, promovendo autonomia ener-
gética e reduzindo a dependéncia de fontes
externas.

Sustentahilidade e preserva-

¢ao amhiental

A sustentabilidade ambiental é um dos pi-
lares da atuagdo da nossa organizagao. Um
exemplo disso é o cultivo de florestas plan-
tadas com espécies exoticas, voltadas ao

o

Atividades de campo da Universal Leaf

A

suprimento da demanda por lenha na cura
do tabaco. Toda a lenha utilizada na cura do
tabaco Virginia, provém dessas florestas, mui-
tas delas financiadas pela prépria empresa, o
que representa ndo apenas autossuficiéncia
energética, mas também uma fonte adicional
de renda para as familias produtoras.

As propriedades produtoras de tabaco tam-
bém se destacam pela preservacdo de areas
de mata nativa, fundamentais para a promo-
¢do da biodiversidade, a protecdo da fauna
e da flora, e a conservagdo dos mananciais
de 4gua. Essas areas sdo cuidadosamente
mantidas, reforcando o compromisso com
a preservagao ambiental.

se destacam pela preser-

As propriedades
produtoras de
tabaco também

vacdo de dreas de mata
nativa.
0 futuro ja esta sendo cultivado

Investir em pesquisa, inovagao e novas tec-
nologias é essencial para garantir a susten-
tabilidade social, ambiental e econdmica da
producdo agricola. No caso do tabaco, uma
cultura que exige cuidados especificos, esses
investimentos sao ainda mais importantes.
O futuro da agricultura esta sendo construi-
do com base em tecnologia, responsabilida-
de e visdo de longo prazo. E a Universal Leaf
Tabacos segue firme nesse caminho, con-
tribuindo para um setor mais sustentavel,
produtivo e comprometido com as pessoas,
0 meio ambiente e o desenvolvimento das
comunidades.




Responsabilidade que
se planta, compromisso
que se colhe.

Na Universal Leaf Tabacos, temos clareza de que
O impacto das nossas acoes val além da lavoura.
Por isso, nosso sistema integrado orienta
praticas agricolas responsavels, promove acoes
socials no meio rural e incentiva o Uso consciente
dos recursos naturais.

Nosso compromisso com o futuro é diario. E cresce
junto com tudo o que ajudamos a plantar.
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RENDA PER CAPITA MEDIA

R$ 3.540,75 R$ 1.625,00

Produtor de tabaco Geral Brasil
Regido Sul (IBGE, 2022)

RENDA FAMILIAR

Média de moradores = 3,32

R$ 11.755,30

é a renda média
mensal da familia
produtora de
tabaco

NIiVEL SOCIOECONOMICO

Estr_at‘os Geral Brasil Produtor de tabaco
Sociais* (IBGE 2022) Regiao Sul
mais que o DOBRO da
A > 2,9% I 6,7% MEDIA BRASILEIRA
80,4% dos
produtores
B1 » 5’1% I 6!1% estdo nas
oY classes AeB
B2 » 16,7% - 67,6% damedia
brasileira

C1,C2,C3,D »75,3% - 19,6%

| —

75,3% dos brasileiros
estdo nas classes Ce D

(*) Novo critério Brasil

Fonte: Pesquisa UFRGS 2023
Pesquisa completa disponivel em wwwisinditabaco.com.br

A CASA DO PRODUTOR
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L8 Agua aquecida para banho

98,60 /Y Energia elétrica

CYA L7y Agua encanada

CLL79 Fossa séptica para esgoto

yEL Alvenaria

yPL/ Trés ou mais dormitérios

C{-W:L78 Mais de um banheiro

L L/l Poco Artesiano

1 3,50/0 Energia Solar e outras fontes
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QUINAS
80,9% RIS

4 i L78 Microtrator

COMUNICACAOE
ENTRETENIMENTO

A W[ 1L/ Televisor a cores
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W[\ LA Telefone celular

Y C788 Acesso a internet

CPL/ Acesso a internet na residéncia

1o E7Y Smartphone

0
o
y 4
m
0
-
>
O
o
n

98,9% RS

EYM:L7Y Instagram

84,6% Facebook

pZi W L7y YouTube
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Temos a expec-

‘ ‘ tativa de um bom
ano pela frente

no Brasil, com exporta-

¢Oes que devem superar
os USS 3 bilhdes.

Temos a expectativa de um bom ano
pela frente no Brasil, com exportacdes
que devem superar os USS 3 bilhdes.
Mas olhar para o futuro se torna pre-
mente e necessario para todos os elos

PREPARO DO
PRODUTOR DE TABACO

Quanto aos chefes de familia:
1A Primeiro grau completo

32 20/ Segundo grau completo,
S cursos superiores completos
ou incompletos

98“/ Se dizem bem informados sobre
o colheita segura do tabaco

=10/ Recebem assisténcia técnica

5 6“/ Cursos sobre manuseio
D seguro de agrotéxicos

0,2“/0 Cursos de manejo correto do solo

Curso sobre organizag¢do/
0,
4614 % gestdo de propriedades rurais

da cadeia produtiva e para centenas
de municipios produtores que tém no
tabaco importante fonte de renda, em-
pregos, tributos e divisas. E nosso desa-
fio equilibrar a equagdo de um pais que
é o segundo maior produtor e o maior
exportador de tabaco do mundo e, ao
mesmo tempo, protagonista na adogao
de medidas restritivas ao setor, como
é o caso da proibicdo dos Dispositivos
Eletronicos de Fumar (DEFs). Defender
a participagdo da cadeia produtiva es-
tabelecida aqui no Brasil neste novo
negdcio global é, também, olhar para
o futuro do nosso ja reconhecido Siste-
ma Integrado de Produgdo de Tabaco.

A
Regulamentar
significa apro-

industrial ja instalada em

veitar a planta

Nnosso pais.

Regulamentar significa aproveitar a
planta industrial ja instalada em nosso
pais e viabilizar a participagdo dos pro-
dutores de tabaco nesse novo modelo
de negdcio.

AUTOAVALIACAO DAS
CONDICOES DE VIDA
Afirmacoes Média Geral Regi&o Sul
% Automével
1 oo /0 Tenho satisfacdo em trabalhar 91.6%
na atividade agricola. PN
Maquina de X -
0, Meus filhos tém orgulho de ter
97% lavar roupa pais agricultores. 90!7%
90.5% Tv tela plana Sinto-me bem por plantar tabaco. 84,0%
1[4
A renda total da minha familia permite
que se leve uma vida com facilidade. 7112%
88,6% Forno elétrico
Autoavaliagio Geral 84,34%

80,7% Ventilador

67,2% Micro-ondas

POR QUE PLANTAR TABACO?

Secadora

65%

de roupa

62, 7% Motocicleta

57,2% Aspirador de pé

36%

Computador

Motivagoes Média Geral Regi&o Sul
Por ser a cultura mais o,

rentavel/lucrativa 87!4 %
Por ter garantia de venda 83,1%
Por possuir tabela de o,

pre¢o negociado 73!6 %
Por existir seguro agricola 72,1%
Por receber orientag&o técnica 82,3%

CEW MUV PERFIL DA PROPRIEDADE
Ocupacdo da Propriedade Média Geral Regido Sul (%)
13,7% (O(Zuig:dig,‘?r,aeila Culturas agricolas (*) 41,3(*)
ou serra) Mata nativa 19,8%
Pastagens (inclui potreiros) 17,5%
= O I Mata reflorestada 11,3%
Area em descanso 7,3%
Acudes/reservas de dgua 2,8%
Area total da propriedade 100%

*Inclui area plantada com tabaco
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Empresas de Tabaco no Brasil:

Japan Tobacco international

Roberto Macedo
Lider das Operagébes
de Tabaco em Folha
Japan Tobacco
International

Paulo Saath

VP da Cadeia de
Fornecimento Global
Japan Tobacco
International

Poderia fornecer uma visao geral da histo-
ria da sua empresa no Brasil, destacando os
principais marcos, realizagbes e quaisquer
desenvolvimentos significativos?

A histdria da JTI no Brasil apresenta marcos
significativos e um forte compromisso com a
inovacdo, a sustentabilidade e o envolvimento
da comunidade. Os principais desenvolvimen-
tos incluem a aquisicao das empresas KBH&C
e Kannenberg no Rio Grande do Sul (2009),
0 estabelecimento de um Centro de Desen-
volvimento e Treinamento em Extensao Rural
(ADET) em 2011, o comércio das suas marcas
de cigarros em escala nacional com base em
S3o Paulo (desde 2014) e nossa primeira fabri-
ca de cigarros JTI na América do Sul (2018), no
Rio Grande Sul.

De igual modo, o Brasil tem sido um ator es-
tratégico para a JTI, sendo uma das poucas
operagdes a nivel mundial com uma cadeia
totalmente integrada - da semente ao ponto
de venda.

A sustentabilidade é parte integrante do com-
promisso da JTI, incorporada na nossa abor-
dagem estratégica aos principios ambientais,
sociais e de governanca (ESG). Exemplo disso
sdo iniciativas como a entrega de cigarros por

O Brasil tem sido

um ator estratégico

para a JTI, sendo uma das
poucas operagoes a nivel
mundial com uma cadeia
totalmente integrada - da
semente ao ponto de venda.

meio de bicicletas em Sao Paulo, a conversao
da frota para etanol e a certificagdo de emba-
lagens Eureciclo, pelas quais procuramos sem-
pre alinhar as nossas operagdes com praticas
responsaveis e sustentaveis.

A empresa também contribui para o fortale-
cimento do Sistema Integrado de Produgdo
de Tabaco, promovendo a transparéncia com
mais de 12.000 produtores integrados. Du-
rante quatro anos consecutivos, a JTI desem-
penhou um papel fundamental na promocéo
da colaboragdo com os representantes dos
produtores e da transparéncia no processo
de defini¢do de precos do tabaco, contribuin-
do para o éxito da assinatura do protocolo de
pregos, em parceria com os representantes dos
produtores. Esta abordagem evidencia o nosso
envolvimento responsavel e proativo com o
setor. “Essa trajetoria reflete a dedicacdo da JTI
ao Brasil, a comunidade e ao setor de tabaco,
destacando a sua abordagem sustentavel e
colaborativa para o crescimento.”

0 Papel do Brasil na Cadeiade
Ahastecimento Glohal

Do ponto de vista da sua empresa, qual é a
importancia estratégica do Brasil na cadeia
global de fornecimento de folhas de tabaco?
O Brasil tem um papel essencial na cadeia glo-
bal de fornecimento de folhas de tabaco, tanto
como o maior exportador quanto como o se-
gundo maior produtor de tabaco do mundo.
A qualidade dos produtores brasileiros de ta-
baco é reconhecida mundialmente, reforcando
a reputacdo de exceléncia do pais neste setor.
Além disso, o Sistema Integrado de Producdo
de Tabaco adotado no Brasil serve de referén-
cia para outras industrias agricolas, garantindo
a sustentabilidade e fomentando préticas res-
ponsaveis no setor do tabaco.

Do ponto de vista da JTI, o negdcio de GSC
Leaf Brazil tem um papel fundamental em
nossas operagoes globais. A divisdo de taba-
co em folha contribui significativamente, for-
necendo cerca de um quarto do volume total
de tabaco demandado pelo grupo. Esta con-
quista assenta em varios pilares fundamentais:
compromisso inabalavel com a qualidade do
produto, exceléncia operacional na eficiéncia
da cadeia de abastecimento e a nossa abor-
dagem “centrada no produtor”, que coloca
as necessidades e a colaboragdo com os pro-
dutores no centro da nossa estratégia. Além

Durante quatro

‘ ‘ anos consecutivos,
a JTI desempenhou

um papel fundamental na
promocgdo da colaboragdo
com os representantes dos
produtores e da transpa-
réncia no processo de defi-
nigcdo de precos do tabaco,
contribuindo para o éxito
da assinatura do protocolo
de precos.

disso, orgulhamo-nos de defender o Sistema
Integrado de ProdugZo de Tabaco, que promo-

ve a sustentabilidade, a consisténcia e o valor
a longo prazo nas nossas operagoes.

'

Evolucao e Principais Alteracoes
Durante a ultima década, que mudangas sig-
nificativas sofreu a sua empresa e quais fo-
ram os principais fatores subjacentes a essas
transformagoes?

“Na ultima década, a JTI Brasil teve um cresci-
mento exponencial, impulsionado por investi-
mentos estratégicos e um modelo de negdcios
transformador. Os principais marcos incluem o
estabelecimento do Centro de Desenvolvimen-
to e Treinamento em Extensdo Rural (ADET)
em 2011, a inauguracgdo da primeira Fabrica
de Cigarros da JTI na América do Sul em 2018
e a nossa nova filial de compra de tabaco em
Mafra, no Estado de Santa Catarina (2025).
Com esses avangos, a empresa ampliou signifi-
cativamente sua base de produtores de taba-
co, bem como o volume de tabaco comprado
e processado na fabrica de Santa Cruz do Sul.
Como mencionado, a JTI Brasil, na sua Opera-
¢do de Tabaco em Folha, adotou um modelo
de negdcio que coloca os produtores de tabaco
no centro da sua estratégia, promovendo rela-
¢Oes mais fortes e melhorando o Sistema Inte-
grado de Producdo de Tabaco. Esta abordagem
garante a sustentabilidade do setor e apoia o
crescimento a longo prazo. Este modelo, de-
senvolvido no Brasil, foi desde ent3o adotado

contribui significativa-

A diviséo de
tabaco em folha

mente, fornecendo cerca
de um quarto do volume
total de tabaco deman-
dado pelo grupo.

globalmente para as operagoes de tabaco em
folha da JTI, destacando a influéncia do Brasil
no sucesso da empresa.

Apoio aos Produtores de Tahaco

Que iniciativas ou programas a vossa empre-
sa tem em curso para apoiar os produtores
de tabaco no Brasil? Ha algum projeto espe-
cifico ou histdria de sucesso que gostaria de
destacar?

A nossa empresa tem implementado inime-
ras iniciativas para apoiar os produtores de
tabaco no Brasil, enfatizando a capacitacao,
a sustentabilidade e o bem-estar. O Programa
de Apoio ao Produtor (PAG), que tem como
destague o ARISE (Alcangando a Redugdo do
Trabalho Infantil pelo Suporte a Educacao),
mas também o Programa de Aprendizagem
Profissional Rural, desenvolvido com a Escola
Familia Agricola de Santa Cruz do Sul, o Progra-

O ARISE é um

‘ ‘programa pionei-

ro na industria
do tabaco e uma refe-
réncia para a JTI

ma “Voluntdrios do Bem” (PVB) e o Programa
“Jovem Empreendedor Rural”, desenvolvido
em parceria com o Instituto “Crescer Legal”
(ICL), do Sindicato Interestadual da Industria
do Tabaco (SINDITABACO), que também possuii
0 seu proprio programa de aprendizagem e
é apoiado técnica e financeiramente pela JTI.
O ARISE (Alcancando a Reducdo do Trabalho
Infantil Pelo Suporte a Educagdo) existe desde
2011 e tem como objetivo diminuir o trabalho
infantil nas comunidades produtoras de tabaco
em que a JTl opera e permitir que os direitos
das criangas, incluindo a educagdo, sejam cum-
pridos. O ARISE é construido sobre trés pilares:
Educacdo e Conscientizagdo, Empoderamento
Socioeconomico e Legislacdo e Regulamenta-
¢do0. Mais de 5.000 criangas beneficiaram-se de
programas de oficinas no contraturno escolar
gue promovem a educagdo e o crescimento
pessoal. O ARISE é um programa pioneiro na
industria do tabaco e uma referéncia paraa JTI
na gestdo da sua cadeia de suprimento. Cria-
mos oportunidades para as geragoes atuais e
futuras através da educacdo, do envolvimento
da comunidade, do reforgo da rede de segu-
ranca e da capacitagdo socioeconomica.
Outro programa de destaque é o “Forca Femi-
nina em Campo, lancado em 2017, que pro-
porciona um espaco de didlogo e educagdo
sobre os desafios e oportunidades da vida ru-
ral. Destaca o papel vital que as mulheres de-
sempenham na agricultura e na vida familiar,
promovendo o conhecimento, a autoestima
e 0 empoderamento. Até a data, teve um im-
pacto em mais de 3.600 mulheres produtoras
de tabaco nos estados do Sul.

Crédito: Sr. Junio Nunes
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Além disso, o programa “Saude e Bem-Estar
em Campo” oferece aos produtores integrados
acesso 24 horas por dia, 7 dias por semana,
aconselhamento financeiro, juridico e psicolo-
gico sem qualquer custo. Essa iniciativa pionei-
ra garante o bem-estar integral dos produtores
e das suas familias. “Esses programas exempli-
ficam o nosso compromisso de apoiar os pro-
dutores ao mesmo tempo que promovemos
praticas sustentaveis e o desenvolvimento da
comunidade.”

O Programa Global de Apoio ao Produtor tam-
bém esta relacionado as a¢cdes de Due Diligen-
ce. Com base nas oportunidades de melhoria
mapeadas por meio desse processo preven-
tivo, fizemos uma parceria com o Servigo Na-
cional de Aprendizagem Rural (SENAR) para a
realizacdo de um programa de aprendizagem
completo sobre a Norma Regulamentadora
31 (NR31), que trata das melhores praticas
agricolas para produtores. Mais de 80% dos
nossos produtores integrados dos estados do
Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul re-
ceberam o curso. A nossa meta é ter 100% das
propriedades certificadas pela NR31.

No que diz respeito aos meios de subsisténcia
dos produtores, implementamos uma Calcu-
ladora de Rendimento de Vida personalizada
para melhor captar o rendimento liquido to-
tal do trabalho agricola dos nossos produtores
integrados (incluindo outras culturas de pro-

dutos n3o derivados do tabaco) para ajudar a
‘ ‘ JTI Brasil, na sua
Operacgado de Taba-

co em Folha, adotou um
modelo de negdcio que
coloca os produtores de
tabaco no centro da sua

estratégia.




A
‘ ‘ For¢a Feminina
em Campo, langa-

do em 2017, que propor-
ciona um espaco de did-
logo e educacgdo sobre os
desafios e oportunidades
da vida rural.

determinar se o seu agregado familiar é capaz
de suportar um nivel de vida decente. Pode-
mos entdo implementar medidas de resposta
adequadas para preencher quaisquer lacunas
identificadas e ajudar a permitir que os nos-
sos produtores contratados e as suas familias
alcancem e sustentem um rendimento digno.
Outro exemplo tangivel de como estamos
empenhados em melhorar os meios de sub-
sisténcia dos nossos produtores de tabaco é o
acordo que temos com a entidade represen-
tante dos produtores, AFUBRA, para reajustar
a tabela de precos do tabaco para o Ano Safra
25. Este é o quarto ano consecutivo que assi-
namos o protocolo para reajuste do preco do
tabaco, o que demonstra 0 nosso compromis-
so com a transparéncia e a sustentabilidade
do nosso Sistema Integrado de Producao de
Tabaco no Brasil.

Outra iniciativa da JTI € uma parceria entre a
empresa e a Universidade de Santa Cruz do Sul
(UNISC) para o Programa MUDA (Programa de
Recuperacdo Ambiental), que visa restaurar
areas degradadas e preservar matas ciliares
em bacias hidrograficas brasileiras. Através
do patrocinio concedido ao MUDA por meio

Crédito: Sr. Junio Nunes

do programa Global JTI WASH, a JTI contribui
para a regeneragao do ecossistema, prote¢do
da biodiversidade e melhoria da qualidade da
agua, promovendo uma abordagem holistica e
integrada para a conservagao ambiental.

Em termos de inovacao, a JTI disponibiliza
ainda aos seus produtores a “Central do Pro-
dutor”, uma plataforma digital que centraliza
informacdes e facilita a comunicagdo entre a
empresa e os seus produtores e produtoras
integradas. Por meio desse canal, eles podem
acessar dados financeiros, consultar extratos,
baixar documentos e receber alertas e dicas
para melhorar sua producado.

Estes programas exemplificam o nosso com-
promisso de apoiar os produtores, promoven-
do simultaneamente praticas sustentaveis e o
desenvolvimento da comunidade.”

Perspectivas Futuras

Como é que a sua empresa vé o futuro da
cultura do tabaco no Brasil? Quais os desafios
e oportunidades que vislumbra?

A adogdo de novas tecnologias na cultura do
tabaco é inevitavel, centrando-se em inova-
¢Oes que reduzam a dependéncia da mao de
obra, diminuam os custos de produgdo, evitem
perdas e melhorem a qualidade. Os principais
avangos incluem o uso de plataformas digitais
na agricultura e aimplementacdo de cobertura
de internet via satélite fixa.

Assim, a JTI Brasil vislumbra um futuro dinami-
co e evolutivo para a cultura do tabaco, mol-
dado por avangos nos métodos de produgao,
técnicas de cultivo e inovagdo tecnoldgica. O
foco principal é fornecer assisténcia técnica
altamente personalizada para garantir a efi-
ciéncia e a sustentabilidade do setor. A chegada
de uma nova geragao de produtores de tabaco
traz novas perspectivas e reforca a necessidade

de adaptacdo continua as tendéncias globais e
ao crescente fluxo de informagdes.

Para se manter competitivo, o setor deve estar
bem preparado para enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades emergentes. A
globalizacdo exige que o setor se mantenha
atualizado, capaz e resiliente face a evolucdo
da regulamentacdo, as expectativas dos con-
sumidores e as mudancas do mercado.

No contexto brasileiro, destacamos a impor-
tancia do Sistema Integrado, que traz benefi-
cios significativos para produtores, empresas
e clientes. Esse modelo ndo sé garante uma
producdo de alta qualidade, mas também re-
forga a sustentabilidade como um dos pilares
do cultivo do tabaco. Ao alavancar conheci-
mento, inovagdo e praticas responsaveis, a JTI
Brasil estda comprometida em navegar pelo
futuro do cultivo do tabaco com confianca e
adaptabilidade.

‘ ‘ Outro exemplo
tangivel de como

estamos empenhados em

melhorar os meios de subsis-
téncia dos nossos produtores
de tabaco é o acordo que
temos com a entidade re-
presentante dos produtores,
AFUBRA, para reajustar a
tabela de precos do tabaco
para o Ano Safra 25.

Acreditamos no centenario
Sistema Integrado de
Producao de Tabaco

Ha mais de um século no Brasil, produtores e empresas de tabaco
estdo unidos em um modelo que garante seguranca e eficiéncia

a ambas as partes. Por isso, a JTI trabalha para contribuir com o
fortalecimento do Sistema Integrado e garantir a sustentabilidade
da cadeia do tabaco como um todo. Com inovacao e parceria,

Impulsionamos o setor, assegurando um futuro solido para todos.

Jodo e Luana Ketzer
Vera Cruz - RS
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Lucas Pinto

Consultor de Investigagcdo Sénior
Euromonitor International

A Euromonitor International é lider mundial em andlise de dados e inves-
tigagdo sobre mercados, industrias, economias e consumidores. Fornece-
mos insights e dados verdadeiramente globais sobre milhares de produtos
e servicos, ajudando os nossos clientes a maximizar oportunidades, sendo
o principal destino para organizagdes que procuram crescer.

Com a nossa orientagdo, os clientes podem tomar decisées estratégicas
arrojadas com confiang¢a. Contamos com 16 escritdrios em todo o mundo,
mais de 1.000 analistas que cobrem 210 paises e 99,9% dos consumidores
mundiais, utilizando as mais recentes técnicas de ciéncia de dados e de
investigagdo de mercado para ajudar os nossos clientes a compreender os

Euromonitor
International

mercados globais.

Nos ultimos anos, o setor do tabaco no Bra-
sil manteve-se relativamente estavel, com
poucas ou nenhumas alteracGes ao nivel
dos produtos, marcas, canais de distribui¢dao
e regulamentacdo. Em 2024, as vendas de
cigarros — tanto em volume como em valor
— voltaram a crescer, mantendo o desempe-
nho observado nos anos anteriores. No que
diz respeito ao desempenho das empresas
do setor, a British American Tobacco conti-
nuou a liderar o mercado brasileiro, seguida
pela Philip Morris International e pela Japan
Tobacco International.

Ainda assim, a dinamica dos cigarros no Brasil
contrasta com o declinio estrutural que esta
categoria tem vindo a sofrer na maioria dos
mercados a nivel mundial. O facto de o Brasil
ser historicamente um dos principais polos de
producdo de tabaco a nivel global, a auséncia
de produtos legais de risco reduzido, a ampla
disponibilidade de cigarros em diversos tipos
de retalhistas e os precos relativamente bai-
x0s por unidade no retalho sdo alguns dos
fatores que permitem que os cigarros conti-
nuem a prevalecer.

Apesar de uma certa estabilidade no merca-
do brasileiro, a partir da segunda metade de
2024, regulamentag¢des novas e antigas vol-
taram a ganhar destaque, interrompendo o
periodo de acalmia regulatdria que a industria
do tabaco vinha a experienciar no pais.
Apds quase uma década sem ajustes de pre-
0s, 0s impostos e os pregos dos cigarros au-
mentaram em 2024. O preco minimo de um
maco de cigarros subiu de RS5 para R$6,50,
enqguanto o imposto especifico sobre cigar-
ros passou de R$1,50 para RS2,25 por maco,
resultando num aumento de dois digitos nos
precos de toda a categoria. Embora a medida
tenha inicialmente surpreendido os interve-
nientes do setor, os pregos dos cigarros no
Brasil continuam a ser considerados baixos,
sobretudo quando comparados com os de
alguns bens e servigos essenciais. A titulo de
exemplo, em S3o Paulo — a maior area me-

tropolitana do pais — é possivel comprar um
maco de 20 cigarros por R$7, enquanto uma
viagem de autocarro (sentido Unico) custa
RS5. Os agentes do setor do tabaco tém-se
guestionado se este Ultimo ajuste de precos
foi uma medida pontual ou se fara parte de
uma série de agdes sucessivas. O segundo ce-
nario revela-se mais provavel, ja que outras
medidas de aumento de precos estdo ja a ser
consideradas e debatidas.

As autoridades tém vindo a ponderar a pos-
sivel implementacdo de um “imposto sobre
o pecado” (sin tax), que implicaria custos
adicionais para os produtos de tabaco. Até
ao momento, ndo foram divulgados deta-
Ihes especificos sobre as taxas nem sobre o
calendario para a eventual entrada em vigor
deste novo imposto. Adicionalmente, no final
do ano passado, foi proposta uma nova lei
que permitiria aos retalhistas vender cigarros
a precgos superiores ao minimo estabelecido.

risco reduzido, a ampla

A auséncia de

produtos legais de

disponibilidade de cigar-
ros em diversos tipos de
retalhistas e os pregos
relativamente baixos por
unidade no retalho séo
alguns dos fatores que
permitem que os cigarros

continuem a prevalecer.

Atualmente, os precos dos cigarros sdo defi-
nidos e fixados pela marca e pelo estado. Se
os retalhistas forem autorizados a definir o
preco final de venda ao publico de um maco
de cigarros, isso podera impactar as dinamicas
e a concorréncia atuais na categoria. Diferen-
tes estratégias de precos poderiam ser apli-
cadas em areas distintas, alinhando-se mais a
realidade econémica dos consumidores. Por
exemplo, os cigarros em bairros mais abasta-
dos poderiam ter um prego mais elevado do
que os vendidos em bairros mais pobres, ou
os cigarros vendidos em retalhistas mais caros
poderiam custar mais do que os vendidos em
pequenos estabelecimentos locais. Esta flexi-
bilidade de pregos poderia, potencialmente,
aumentar os precgos globais dos cigarros, as-
sim como elevar o patamar do prego minimo
estabelecido.

De acordo com a lei proposta, impostos adi-
cionais poderiam ser cobrados sobre a dife-
renca entre o preco de venda ao publico e o
preco minimo estabelecido, gerando assim
uma receita fiscal adicional. Além disso, pre-
¢os significativamente mais elevados pode-
riam beneficiar o mercado ilicito de cigarros
ou motivar mais consumidores a deixar de
fumar. No entanto, esta medida ainda esta
a ser debatida na Camara dos Deputados, e
nenhuma agdo concreta foi tomada até ao
momento.

Embora a maioria das medidas regulatorias
sobre os cigarros se tenha concentrado no
preco, estas nao se limitaram a isso. No final
de 2023, foi proposta uma nova lei com o
objetivo de proibir a venda de cigarros em
supermercados, bancas de jornais, lojas de
conveniéncia e estabelecimentos onde ali-
mentos sejam vendidos ou consumidos. Esta
medida poderia causar uma grande disrupg¢ao
no panorama dos canais de venda, uma vez
gue cerca de 90% das vendas em volume de
cigarros ocorrem através de estabelecimentos
que também vendem alimentos. Por outro
lado, os especialistas em tabaco provavelmen-

-

.

‘ ‘ Precos signifi-

a vender cigarros. Além disso, por um lado,

setor do tabaco  amenor presenca de cigarros em retalhistas

" . de grande massa poderia acelerar a reducao
tem-se quest'lonado Se este  da prevaléncia de fumadores no Brasil, en-
. . . quanto, por outro lado, poderia beneficiar o
ultimo CI]USte de pr8§OSfOI segmento de cigarros ilicitos, que ja é facil-
] mente acessivel no Brasil. Tal como os novos
uma medida pOntUG/ OU S€ impostos, esta proposta ainda estd em andlise

, 1 no Congresso Brasileiro.

fara parte de uma série de  Além disso, o debate sobre a proibigio dos
cigarros com sabor voltou a ganhar destaque.
Ha mais de uma década, a Anvisa (Agéncia

te beneficiariam com esta lei, pois seriam pro-

Os agentes dO  vavelmente os tnicos retalhistas autorizados ‘ ‘

cativamente mais
elevados poderiam bene-
ficiar o mercado ilicito de
cigarros ou motivar mais
consumidores a deixar de
agoes sucessivas. fumar.

Volume de Venda de Cigarros no Brasil (Legais & llicitos, 2019-24] em mil milhoes de unidades
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Estima-se que

cerca de 19 mi-

Ihées de unidades de
consumiveis ilicitos de
e-vapour tenham sido
vendidas no pais.

Nacional de Vigilancia Sanitdria) proibiu ini-
cialmente a utilizagdo de ingredientes adi-
cionados, mas a decisao foi rapidamente re-
vertida pelo Supremo Tribunal Federal. Em
2018, no entanto, o Tribunal reconheceu a
autoridade da Anvisa para regular este tipo
de produtos. Desde entdo, as empresas de
tabaco comegaram a contestar a proibi¢do
a nivel estadual, conseguindo muitas vezes
manter os cigarros com sabor no mercado.
No inicio de 2025, previa-se que o Supremo
Tribunal Federal voltasse a analisar a pro-
posta da Anvisa para proibir os sabores. No
entanto, a discussdo acabou por ser cance-
lada, permitindo que os cigarros com sabor
continuassem a ser comercializados. Embora
0 segmento continue a operar, permanece
envolto num impasse juridico complexo, que
é provavel que volte a atrair a atengdo dos
reguladores num futuro préximo.

Apesar disso, os mais recentes esfor¢os regu-
latérios no Brasil tém-se estendido para além
dos cigarros tradicionais. Enquanto produtos
de risco reduzido (como os cigarros eletroni-
cos e o tabaco aquecido) ja foram legalizados
em varios mercados desenvolvidos e emer-
gentes a nivel global, tal ainda ndo aconteceu
no Brasil, onde estes produtos permanecem
ilegais. Os reguladores, legisladores e orga-
nizagGes de saude brasileiras tém vindo a
concentrar cada vez mais a sua atengdo no
segmento ilicito de vaporizadores eletroni-
cos (e-vapour), que tem vindo a crescer de
forma gradual. S6 em 2024, estima-se que
cerca de 19 milhGes de unidades de consu-
miveis ilicitos de e-vapour tenham sido vendi-

das no pais. A maioria destes correspondia a
dispositivos descartaveis de sistema fechado,
seguidos por capsulas/cartuchos de sistema
fechado e liquidos eletrénicos. Face a este ce-
ndrio, uma série de medidas regulatdrias tem
sido proposta e debatida no Brasil.

Em 2024, foi apresentada uma nova proposta
legislativa com o objetivo de estabelecer um
enquadramento abrangente para a venda
de produtos de e-vapour no Brasil. A lei pro-
posta pretendia regulamentar e controlar o
consumo, a produgdo, a venda, a exportacdo,
aimportacdo, a fiscalizagdo e a publicidade de
produtos de e-vapour. Ao abrigo deste enqua-
dramento, varios organismos governamen-
tais teriam a responsabilidade de assegurar
o cumprimento da legislacdo e a seguranca
publica. No entanto, a proposta foi veemen-
temente rejeitada por varias entidades de
saude, como a Associacdo Médica Brasileira
(AMB), a Sociedade Brasileira de Cardiologia
(SBC), a Sociedade Brasileira de Pneumologia
e Tisiologia (SBPT) e a ACT Promogdo da Sau-
de (uma organizagdo ndo governamental que
promove medidas de combate ao tabagismo).
Por outro lado, no final de 2024, uma comis-
sdo parlamentar da Camara dos Deputados
aprovou um projeto de lei concorrente que
criminaliza praticamente todos os aspetos
da cadeia de fornecimento de e-vapour. Isso
inclui a produgdo, importacdo, venda, arma-
zenamento, transporte e publicidade, além de
propor a proibi¢do do uso de e-vapour tanto
em espagos publicos como privados.

Até ao momento, nenhuma das propostas foi
convertida em lei nacional, uma vez que am-
bas ainda tém de passar por todo o processo
legislativo brasileiro, incluindo a aprovagao
pela Camara dos Deputados e pelo Senado
Federal. Entretanto, alguns governos locais
comegaram a agir por iniciativa prépria. Por
exemplo, Limeira, uma pequena cidade no
estado de S3o Paulo, aprovou recentemen-
te uma lei que proibe o consumo publico de
produtos de e-vapour em todas as dreas e
estabelecimentos da cidade. Estes desenvol-
vimentos refletem um debate nacional mais
amplo entre os defensores da saude publica,

Shane MacGuill, Assembleia Geral Anual da ITGA de 2022, Castelo Branco, Portugal

gue apoiam proibi¢Ges rigorosas, e os defen-
sores da reducdo de danos, que advogam a
legalizacdo regulada como forma de comba-
ter o crescente mercado ilicito de e-vapour
no Brasil.

De forma geral, a dindmica do consumo de
tabaco no Brasil manteve-se amplamente
consistente em 2024, refletindo o que ja se
vinha a observar nos anos anteriores. No en-

consumo de tabaco no

De forma geral,

a dindmica do

Brasil manteve-se am-
plamente consistente em
2024, refletindo o que jd
se vinha a observar nos

anos anteriores.

tanto, as mais recentes medidas regulatdrias
implementadas — e outras ainda em anali-
se — poderao alterar o ritmo e a dire¢do do
setor. Por um lado, politicas de precos mais
rigorosas, limitagdes nos canais de venda e
restricoes de sabores poderao contribuir para
reduzir o apelo dos cigarros e acelerar a dimi-
nuicao das taxas de consumo. Por outro lado,
estas mesmas politicas podem representar
um risco acrescido de desvio dos consumi-
dores para o mercado ilicito, ndo apenas no
caso dos cigarros, mas também dos produtos
de e-vapour, sobretudo entre os utilizadores
mais jovens, que tendem a sentir maior atra-
¢do pelo vaping.
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O Sistema Integrado de Producédo de Tabaco (SIPT) é mais um exemplo de
sucesso no campo. Com rastreabilidade, controle de qualidade e apoio técnico, os
produtores atendidos pela Philip Morris Brasil movimentam a economia e fazem
do Brasil uma referéncia global em agricultura sustentavel. Que o pais siga a frente
nessa politica, continuando a ser um exemplo para o mundo.

PHILIP MORRIS
BRASIL

Associacao dos Municipios Produtores
de Tahaco do Brasil (Amprotahaco)

AMPROZTABACO

Associacdo dos Municipios Produtores de Tabaco

Gilson Becker
Presidente
AMPROTABACO

Para aqueles que ndo estdo familiarizados
com a Amprotabaco, poderia explicar bre-
vemente a missao da organizacao e como
ela apoia e representa os municipios en-
volvidos na produgdo de Tabaco?

A Associagdo dos Municipios Produtores
de Tabaco (Amprotabaco) nasce com a for-
¢a da representatividade, de mais de 500
municipios produtores, nos estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.
Para além de uma entidade representativa,
nossa missao, enquanto atores da cadeia
produtiva do tabaco, é promover a unidade
entre os municipios, dando voz a importan-
cia desta cultura organizada e centenaria,
que cria oportunidade e desenvolvimento
nos municipios onde estd implementada.
Nosso propdsito é amplificar a voz destes
municipios, representando-os junto aos de-
mais elos que comp&em este ciclo virtuoso
do tabaco no Brasil.

‘ ‘ Nossa missdo,

enquanto atores

da cadeia produtiva do
tabaco, é promover a
unidade entre os muni-
cipios, dando voz a im-
portdncia desta cultura

organizada e centendria.

O tabaco desempenha um papel central
na economia de muitos municipios do sul
do Brasil. Como descreveria o seu impacto
socioeconémico mais amplo nas comuni-
dades locais e na agricultura familiar?
Nas comunidades locais o tabaco promo-
ve o desenvolvimento, pois além de opor-
tunidades, tanto na atividade rural, onde
envolve mais de 626 mil trabalhadores
— especialmente na agricultura familiar e
em pequenas propriedades rurais — quan-
do na industria, onde emprega mais de
40 mil trabalhadores. A cultura do tabaco
viabiliza a pequena propriedade, pois im-
prime rentabilidade e resultados positivos
para o homem do campo. J& na indUstria,
é um gerador de empregos democrativo.
Promove a inclusdo de trabalhadores de
todos os niveis de instrugdo, com opor-
tunidades para todos os perfis laborais,
constituindo um padrao salarial acima
da média da industria, nas comunidades
onde esta inserido. Para além do fator
econémico, o tabaco desempenha um pa-
pel social, com programas de preservagao
ambiental, ESG, educac¢do continuada e
beneficios para os produtores. Ja no meio
urbano, o tabaco por ser um dos produ-
tos exportados com maior valor agrega-
do, volta como impostos, investimentos e
melhorias para toda a sociedade.

A Amprotabaco retine municipios que
compartilham desafios e objetivos seme-
lhantes. Quais sdo algumas das principais
preocupagoes que unem esses governos
locais, e como a organizagao os ajuda a
falar com uma voz mais forte e coletiva?

‘ ‘ Nas comunida-
des locais o tabaco
promove o desenvolvimen-
to, pois além de oportuni-
dades, tanto na atividade

rural, onde envolve mais de
626 mil trabalhadores.

A pauta permanente da Amprotabaco, as-
sim como os demais elos representativos
da cadeia produtiva brasileira, recae sobre
as restricdes e a perseguicdo econémica e
fiscal que a cultura sofre ao redor do mun-
do. Falamos de uma atividade centenaria e
regulamentada, que desempenha um papel
social e econdmico nas comunidades nas
quais estd inserida. Neste sentido, a Am-
protabaco representa, na esfera social e
politica, os mais de 500 municipios que tem
nesta atividade uma — se ndo a principal
— fonte de oportunidades e recursos para
suas populagdes. Somos a voz institucional,
na esfera Executiva, com a representagdo
politica da cadeia produtiva do tabaco.

Desde a sua fundag¢do em 2013, o que des-
tacaria como algumas das realizagGes ou
contribuigdes mais importantes da Ampro-
tabaco para o desenvolvimento do sector

do tabaco e das regioes rurais?
« 51
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A
Falamos de uma

‘ ‘ atividade centend-
ria e requlamenta-

da, que desempenha um
papel social e econémico

nas comunidades.

Ha 13 anos a Amprotabaco atua, de ma-
neira direta, na representatividade politi-
ca, sendo o brago do Poder Executivo dos
municipios produtores de tabaco. Nossa
forca esta na alianca e unidade entre os
prefeitos, deputados e demais entes poli-
ticos que, assim como nés, caminham ao
lado das comunidades produtores, como
indutores de politicas publicas para a pre-
servacao da producdo. Atuamos no papel
de representar nossos prefeitos neste pool
de entidades que, irmanadas, defendem
este ciclo virtuoso do tabaco no Brasil.

O poder da cooperagao é fundamental
para o trabalho da Amprotabaco. Como
€ que a colaboragdo entre municipios - e
com outras partes interessadas, como as-
sociagoes e decisores politicos - reforgou
a vossa capacidade de influenciar decisGes

B Distribuigdo da produgao

B Areas de produgio de tabaco

() Maiores municipios produtores

Rs42%

FONTE: AFUBRA
SAFRA; 2022/2023

e promover objetivos comuns?

Trata-se de um grande férum que, na parti-
cipacdo de cada entidade, reforca a impor-
tancia que o tabaco tem, tanto na esfera
social, quanto econémica, como promotor
de desenvolvimento e progresso, que nao
fica apenas nas m3os dos envolvidos. E par-
tilhado entre todas as comunidades, sejam
elas produtoras ou ndo. Tabaco é renda,
é oportunidade de desenvolvimento e a
cooperacgao entre todas as instituicdes que
o representam entende estes predicados,
pois une esforgcos para criar o ambiente
ideal para a manutenc¢do e crescimento
desta atividade.

dade entre os prefeitos,

Nossa forga estd

na alianga e uni-

deputados e demais entes

politicos.
Municipios

Venancio Alres {RS)

Sdo Lourengoe do Sul (RS)
Iraigpolls (SC)

Rio dzul (PE]

Canoinhas [SC]

Santa Terezinha (SC)

e D 9 e n s W N -

Ipiranga (PR}

10 Candelaria {RS)

n  vVale do Sol {RS)

12 Camagué (RS)

13  Santa Cruz do Sul {RS)
% Prudentopaolis (PR)

15 Irinadpalis (SC)

Nossa missdo é

séncia desta atividade que

manter viva a es-

faculta no desenvolvimen-
to e crescimento de nossos

municipios.
A sustentabilidade, a diversificagdao e o
futuro da agricultura familiar estdo cada
vez mais no centro das atengoes. Como a
Amprotabaco incentiva os municipios a
buscar modelos de desenvolvimento que
combinem for¢a econémica com respon-
sabilidade ambiental e social?

Por si s6 a cadeia produtiva do tabaco, e
seu modelo integrado de producdo tém,
em sua esséncia, a sustentabilidade e a di-
versificagdo na produgdo. Estamos falando
das propriedades rurais que tém assisténcia
e amparo para produzir e para inovar. A ino-
vacdo caminha lado a lado com a cultura do
tabaco e esta inovacao, transportada para
0 campo, cria um novo modelo do agrone-
gbcio, focado na eficiéncia e tecnificacdo
da produc3o. E papel do gestor puiblico—os
entes representados pela Amprotabaco —
promoverem a validarem estas agdes, como
modelo inclusive para outros segmentos do
agronegocio. Sustentabilidade é a segunda
marca desta cadeia produtiva e a Ampro-
tabaco acompanha ndo de perto, mas sim,
lado a lado, para promover a manutengao
deste modelo vitorioso de organizagao so-
cial e econémica, principalmente junto as
comunidades rurais.

Olhando para o futuro, quais sdo as prin-
cipais prioridades e objetivos estratégicos
da organizac¢do para garantir a vitalidade
e a resiliéncia continuas dos municipios
produtores de tabaco no Brasil?

Entre as principais prioridades estdo o com-
bate a irregularidade, em todo o espectro
da producdo. Seja na propriedade, na in-
dustria ilegal e no préprio contrabando,
que financia o crime organizado e esvazia o
fisco nacional do potencial de arrecadacao.
N3o obstante a isto, a Amprotabaco defen-
de a inovacgdo, o uso de novas tecnologias
como a dos produtos de tabaco aquecido,
uma realidade mundial e no Brasil mais um
item sem regulacdo, fruto do crime e da
informalidade. Nossa missdo é manter viva
a esséncia desta atividade que faculta no
desenvolvimento e crescimento de nossos
municipios, com a geracdo de renda, opor-

tunidade e riquezas. E

PERSPETIVAS DO SETOR:
BRITISH AMERICAN TOBAGCO BRASIL

Sistema Integrado de Producao
de Tahaco: a forca motriz por tras
do tahaco na BAT Brasil

Com um legado de mais de 120 anos,
a BAT Brasil se consolidou como uma
protagonista do setor de tabaco atra-
vés do estabelecimento de melhores
praticas e implementacao de padrdes
operacionais no setor de tabaco. No
centro desse sucesso estd o Siste-
ma Integrado de Producdo de Tabaco
(SIPT) — uma parceria entre a empresa
e seus produtores de tabaco que vai
muito além da producdo: ela conecta
0 campo a industria, promove praticas
sustentaveis, gera renda e impulsiona
a pesquisa agricola de ponta.

Atuando em mais de 360 municipios
brasileiros, a BAT Brasil reafirma seu
compromisso com seus mais de 17,000
produtores integrados. Em 2024, esse
compromisso foi reforgado com a re-
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Atuando em

“ mais de 360

municipios brasileiros,

a BAT Brasil reafirma
seu compromisso com
seus mais de 17,000
produtores integrados.

AT

BRASIL

certificacao de 100% da produgao inte-
grada no Programa Pl tabaco, e com a
inauguracdo de um marco para a cién-
cia agricola: o BAT Agritech Centre,
em Mafra (SC), um centro de inovacgdo
voltado ao desenvolvimento e imple-
mentacdo de novas praticas agricolas
na producdo de tabaco.

O SIPT é a espinha dorsal das opera-
¢Oes de tabaco da BAT Brasil. Por meio
desse modelo, a companhia estabelece
uma parceria direta com nossos produ-
tores rurais contratados, fornecendo
suporte técnico, insumos de alta qua-
lidade, acesso exclusivo as tecnologias
e sementes hibridas desenvolvidas em
seus centros de pesquisa adaptadas as
necessidades locais, e assisténcia con-
tinua em todas as etapas da producdo.

O BAT Agritech

‘ ‘Centre, instalado

em uma fazenda de
189 hectares em Santa
Catarina, representa
um novo patamar de
investimento no futuro
do setor de tabaco na
BAT, globalmente.
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‘ ‘ Sempre focada

nesta integracdo

e parceria, a BAT Brasil
reitera o seu continuo
empenho e auxilio no
aprimoramento do
manejo, qualidade

e produtividade do
tabaco.

Em 2021, a BAT tornou-se a primeira
empresa do setor a certificar 100% da
sua producdo integrada no Programa PI
Tabaco — um programa do Ministério da
Agricultura que garante a rastreabilidade
e seguranca do produto com relagao a

principios de sustentabilidade ambien-
tal, econ6mica e social.

> il
Centro BAT AgriTech, Santa Catarina, Brasil

-

Desde 1918, o sistema integrado pos-
sibilitou um modelo de produgdo mais
eficiente, sustentavel e competitivo, e
nos ultimos 15 anos aumentou significa-
tivamente a produtividade das lavouras,
0 que resultou em maior rentabilidade
e qualidade de vida para as familias in-
tegradas ao sistema.

Técnico de Campo da BAT e Agricultores Integrados no Brasil

O BAT Agritech Centre, instalado em
uma fazenda de 189 hectares em Santa
Catarina, representa um novo patamar
de investimento no futuro do setor de
tabaco na BAT, globalmente. Com mais
de RS 60 milhdes em investimentos, o
centro abriga laboratérios de Genética
Molecular, Analises Quimicas e Cultura
de Tecidos, além da moderna Unidade
de Beneficiamento de Sementes (UBS).

E ali que nossos hibridos de tabaco s3o
desenvolvidos, com foco em produtivi-
dade, resisténcia a doengas e adaptagdo
a diferentes ambientes. Esses materiais
genéticos abastecem ndo sé o mercado
brasileiro, mas também produtores da
BAT de mais de 11 paises, como Bangla-
desh, Sri Lanka, Quénia e México.

Os produtores integrados da BAT Brasil
tém acesso exclusivo a essas sementes
de alto desempenho, o que represen-
ta uma grande vantagem competitiva.
Essas tecnologias contribuem para o
aperfeicoamento das plantas, que se
tornam mais produtivas, mais resisten-
tes a doengas e mais adaptadas a dife-
rentes condicdes ambientais, possibili-
tando os melhores e mais sustentdveis
resultados aos produtores parceiros e
para a companhia.

Sempre focada nesta integragdo e par-
ceria, a BAT Brasil reitera o seu continuo
empenho e auxilio no aprimoramento
do manejo, qualidade e produtividade
do tabaco, e, por efeito, o compromisso
com a efetiva sustentabilidade das pro-
priedades rurais e o desenvolvimento
das comunidades onde atua, combi-
nando inovagao, parceria e responsa-

bilidade.

Nossos produtores sao a
parceria que nos
impulsiona. Essa relacao
de responsabilidade e
compromisso é firmada
dentro e fora da lavoura.

Eles fazem parte do nosso
DNA, sao a hossa origem
e o nosso futuro.

Juntos, iremos construir
Um Amanha Melhor para
varias gerac¢oes produtoras.

BRASIL
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0s Produtores de Tahaco
Dehatem os Desafios e Oportu-
nidades Comuns no Encontro
Regional da ITGA.

As partes interessadas da comunidade mun-
dial de produtores de tabaco reuniram-se
em San Salvador de Jujuy, Argentina, de 23
a 26 de abiril, para o encontro regional das
Américas da Associacdo Internacional de
Produtores de Tabaco (ITGA). O evento, or-
ganizado pela Cooperativa de Tabacaleros
de Jujuy (CTJ), reuniu cerca de 50 delegados
das principais regides produtoras de tabaco,
incluindo Argentina, Brasil, Estados Unidos e
Republica Dominicana. Entre os participantes
estavam ndo apenas representantes dos pro-
dutores, mas também compradores de folha
de tabaco, analistas de mercado, politicos e
pelo menos um fabricante de cigarros. Como
um meio de comunicagdo global focado na
indUstria do tabaco e da nicotina, a 2Firsts foi
convidada a participar do evento. Taco Tuins-
tra, editor-chefe da 2Firsts, esteve presente
no local para realizar entrevistas e relatar os
acontecimentos.

No seu discurso de boas-vindas, Juan Carlos
Abud Robles, ministro do Desenvolvimento
Econdmico e Produgdo da provincia de Ju-
juy, destacou a importancia do tabaco para
sua regido. “O tabaco tem desempenhado
ha muito tempo um papel fundamental na
nossa regido, gerando empregos e acelerando
o crescimento da nossa economia”, afirmou.
“Por esse motivo, o governo provincial man-
tém o seu compromisso de apoiar a produgdo
de tabaco.”

A Argentina conta com mais de 16.000 pro-
dutores de tabaco, que produzem aproxima-
damente 80 milhdes de quilogramas por ano,
segundo a ITGA. As exportacoes de folha de
tabaco geram mais de 224 milhGes de ddlares

anualmente. Além de Jujuy, que se especia-
liza no tabaco Virginia curado ao ar quente
(FCV), o tabaco é cultivado na provincia de
Salta (FCV) e na provincia de Misiones, que
se concentra no tabaco Burley.

Junto com o Brasil, o Canadd, o Malawi, o
Zimbabue e os Estados Unidos, a Argenti-
na também foi membro fundador da ITGA,
criada em 1984 para promover os interesses
comuns dos produtores de tabaco de todo o
mundo. Reiterando os principios fundacionais
do grupo, o presidente da ITGA, José Aranda,
natural da Argentina, destacou a necessida-
de de que as partes interessadas trabalhem
juntas para enfrentar os numerosos desafios
que o setor do tabaco enfrenta.

“Tenho orgulho em saber que, desde o meu
pais, temos trabalhado para manter esta
organizagao forte e unida”, afirmou. “Quero
destacar a importancia da colaboragdo ao
longo de toda a cadeia de valor, pois sem ela
o setor ndo tem futuro.”

Rtalizacdes do Mercado

Assim como seus colegas de toda a cadeia de
valor da nicotina, os produtores de tabaco en-
frentam consideraveis pressdes competitivas
e regulatdrias. Além dos crescentes requisitos
de conformidade, eles precisam lidar com o
aumento dos custos de produgdo, margens
de lucro reduzidas e escassez de mao de obra,
juntamente com as mudangas nos padrdes
climaticos.

O ano passado foi um exemplo claro, segun-
do Ivan Genoy, diretor de pesquisa da ITGA,
que informou ao publico de Jujuy sobre as
ultimas novidades nas principais zonas de
abastecimento. Excluindo a China, a produ-
¢ao mundial de FCV, o tipo de tabaco mais
cultivado no mundo, caiu de 1.950 milhGes
de quilogramas em 2023 para 1.860 milhdes
de quilogramas em 2024. A queda foi causa-
da por perturbagdes relacionadas ao clima,
como a seca na Africa, chuvas excessivas no

Brasil e furacdes inoportunos nos Estados
Unidos.

Para 2025, Genov prevé que a maioria dos
paises produtores de tabaco aumentara a
sua producdo. Os compradores tém incen-
tivado os produtores a plantar mais tabaco
para aliviar a persistente escassez mundial
de folha. Segundo ele, essa evolucdo j3a esta
comegando a pressionar para baixo os pregos,
que haviam subido consideravelmente nos
anos anteriores.

Enquanto isso, a producao de tabaco na Chi-
na, que cultiva tabaco principalmente para
seu gigantesco mercado interno, cresceu de
1.750 milhdes de kg em 2020 para 1.920 mi-
IhGes de kg em 2024, quase todo FCV. O pais,
que representa metade do consumo mundial
de cigarros, também aumentou as suas im-
portagdes de tabaco apds o levantamento das
restricOes e a retomada das viagens interna-
cionais ap0ds a pandemia de COVID-19. Entre
2020 e 2023, a suas importagdes passaram
de cerca de 90 milhdes de kg para mais de
180 milhdes de kg.

A China tem estado especialmente ativa na
Africa, onde representa pelo menos metade
das quantidades compradas. Segundo Genov,
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as empresas de tabaco chinesas tém requisi-
tos muito especificos quanto ao tipo de folha
e pagam alguns dos pregos mais altos. “Isso as
torna compradoras preferenciais em muitos
dos mercados cobertos pela ITGA”, afirmou
Genov, que também destacou o crescente in-
teresse da China pelo tabaco para charutos,
um desenvolvimento de especial interesse
para os membros latino-americanos da ITGA
reunidos em Jujuy.

As chuvas excessivas no Brasil, o maior ex-
portador mundial de folha de tabaco, fizeram
com que a colheita de 2024, com 540,96 mi-
Ihdes de kg de todos os tipos, fosse signifi-
cativamente menor do que em temporadas
anteriores, 0 que provocou um aumento nos
precos e deixou os compradores lutando para
garantir as suas necessidades. Gragas a um
clima melhor e a um setor tabaqueiro bem
organizado (Veja a entrevista com o presiden-
te da Afubra, Marcilio Drescher), é provavel
gue o Brasil produza uma quantidade signifi-
cativamente maior de tabaco este ano. Com
quase 700 milhdes de kg, Genov espera que
a colheita do pais em 2025 seja a maior desde
o final da década de 2010.

Os produtores de tabaco dos Estados Uni-
dos também perderam volume devido as
condi¢des climaticas adversas em 2024, com
furacoes que afetaram a produgdo, especial-
mente na Carolina do Norte, que produz a
maioria do FCV do pais. O volume de tabaco
curado ao ar quente reduziu-se de 142,26
milhdes de kg em 2023 para 104,6 milhdes
de kg em 2024, segundo dados preliminares
do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos. Os produtores americanos também
enfrentam altos custos de producédo, espe-
cialmente de m3do de obra, conforme Genov.
Alguns produtores, disse ele, estdo a ter di-
ficuldades para encontrar trabalhadores a
qualquer preco. E provavel que as pressdes
aumentem. Com até um terco do seu tabaco
FCV destinado a China, o setor de tabaco em
folha dos Estados Unidos esta muito expos-
to as guerras comerciais desencadeadas pela
administragdo Trump.

A temporada de cultivo de 2024 no Zimba-
bué refletiu a do Brasil. Enquanto seus colegas
sul-americanos se apressavam para salvar as

o

suas folhas dos campos saturados, os produ-
tores da nagdo sul-africana lutavam para tirar
tabaco da terra ressecada. A seca do ano pas-
sado, que levou o Governo do Zimbabué a de-
clarar estado de catastrofe, reduziu a colheita
de tabaco do pais de 296,14 milhGes de kg em
2023 para 231,76 milhGes de kg em 2024. As
perspetivas para esta temporada de cultivo
sdo0 mais otimistas: gracas as condi¢cbes me-
teoroldgicas mais favoraveis registadas até
agora este ano, os observadores esperam que
0 Zimbabué colha perto de 300 milhGes de kg
em 2025, quase na sua totalidade FCV.
Dominado pela produgdo de pequenos agri-
cultores, o setor de cultivo de tabaco do Zim-
babué enfrenta uma série de desafios Unicos,
incluindo a escassez de energia elétrica e as
restricGes cambiais. O fornecimento elétri-
co pouco confidvel obriga os produtores a
depender de geradores caros, enquanto as
normas governamentais permitem que os
produtores mantenham apenas uma parte
da sua renda em moeda forte, dificultando o
pagamento dos insumos agricolas, a maioria
dos quais é importada.

A produgdo no Maldui, um dos principais for-
necedores de tabaco Burley, tem aumentado
de forma constante desde que atingiu um mi-
nimo de 70 milhGes de quilogramas em 2022
devido as condi¢des meteoroldgicas. Genov
prevé que a producdo de tabaco Burley ul-
trapasse 154 milhGes de quilogramas em
2025, o que ainda é insuficiente para aten-
der a demanda. A forte demanda por tabaco
Burley, com a entrada de novos compradores
no mercado de Malawi, tem impulsionado a
competitividade e provavelmente resultara
em aumento dos precos nesta temporada de
comercializagao.

Outro mercado a ser observado, segundo
Genoy, é a Tanzania, que tem fomentado o
rapido crescimento do seu setor tabaquei-
ro. Em 2020, o pais produziu 37,55 milhGes
de kg de todos os tipos de folha. Este ano,
prevé-se alcancar a impressionante cifra de
223,64 milhdes de kg. O Governo considera
o tabaco uma cultura estratégica e aspira su-
perar o Zimbabué como maior exportador
de tabaco da Africa. Tem apoiado a sua vis3o
com investimentos massivos no setor taba-
queiro. Em agosto de 2024, a presidente da

Tanzania, Samia Suluhu Hassan, langou a pe-
dra fundamental de uma fabrica de cigarros
de 300 milhdes de ddlares em Morogoro.

Uma Historia de Resiliéncia
Enquanto a demanda global continua a su-
perar a oferta, 2025 pode marcar um ponto
de inflexdo, ja que varios paises tém aumen-
tado a producao, segundo Genov. Os volu-
mes maiores, observou ele, ja comegaram
a impactar os ganhos dos produtores, com
precos médios por quilo em queda no Zim-
babué, por exemplo. Ao mesmo tempo, as
empresas compradoras ainda mantém niveis
baixos de estoques ndo comprometidos —
cerca de 10% — sugerindo um apetite conti-
nuo pelo tabaco.

A demanda sustentada por folha é impulsio-
nada por um mercado global de produtos
de nicotina notavelmente resiliente. Apesar
do aumento das restri¢des, da elevagao dos
impostos e da diminui¢do da prevaléncia do
tabagismo em quase todos os paises, as ven-
das de produtos de nicotina mantiveram-se
estaveis nos Ultimos anos, pois o crescimento
populacional compensou a redugdo na pro-
porcao de fumadores. Em 2023, consumido-
res ao redor do mundo compraram o equi-
valente a 6,48 trilhGes de cigarros, no valor
de 927 milhdes de ddlares, através de canais
oficiais de varejo — um volume praticamen-
te sem mudancas desde 2018 — segundo
Erwin Henriquez, gerente global de analises
da Euromonitor International, que atualizou
o0 publico da ITGA sobre as tendéncias globais
da nicotina. Entre 2023 e 2028, Henriquez es-
pera que o volume legal contraia a uma taxa
de crescimento anual composta de -0,1%.

A tendéncia global esconde diferencas re-
gionais significativas. O mercado da Asia-Pa-
cifico, que representa a maioria das vendas
mundiais de produtos de nicotina, contraiu-

A demanda sus-
tentada por folha

é impulsionada por um

mercado global de produ-
tos de nicotina notavel-

mente resiliente.

-se ligeiramente em 2023 — uma queda que
teria sido mais acentuada sem a influéncia
da China, que domina a regido. Os produtos
de vapor e tabaco aquecido (HTP) cresceram
significativamente na Europa, Oriente Mé-
dio, Africa e América Latina. Por outro lado,
na América do Norte, as vendas de cigarros
eletronicos cresceram lentamente e houve

-

Mundialmente,

os produtos de nova
geragdo (NGP) continuam
ganhando popularidade.

um desenvolvimento limitado no segmento
de HTP. No entanto, as vendas de sachés de
nicotina dispararam nesse mercado.

0O mercado global da nicotina continua do-
minado por um punhado de grandes players,
incluindo Philip Morris International, British
American Tobacco, Japan Tobacco Interna-
tional, Altria Group, KT&G Corp., Imperial
Brands, Eastern Co. e ITC. Entre 2019 e 2023,
as respetivas participacdes de mercado des-
sas empresas praticamente ndo mudaram.
Marcas internacionais como Marlboro e
Winston continuaram a dominar as vendas
globais fora da China, embora em algumas
regides tenham enfrentado forte concor-
réncia de marcas locais, como Cleopatra (no
Oriente Médio e Africa) e Gudang Garam (na
Asia-Pacifico). Os produtos de tabaco aqueci-
do (HTP) estiveram entre as cinco principais
marcas de nicotina na Asia-Pacifico (Terea) e
Europa Oriental (HEETS) em 2023, enquanto
entre os cinco mais vendidos na América do
Norte estavam duas marcas sem fumaca: Co-
penhagen e Grizzly.

Mundialmente, os produtos de nova geragao
(NGP) continuam ganhando popularidade,
embora ndo o suficiente para compensar a
queda nas vendas de cigarros. O movimento
dos utilizadores entre os diferentes produtos
de nicotina permanece uma rede complexa
de interagdes, segundo Henriquez, ja que os
consumidores ndo apenas mudam de um
produto para outro, mas frequentemente
também usam vdrios produtos ao mesmo
tempo.

Assim como seus colegas no campo, os fa-
bricantes de tabaco enfrentam fortes pres-
sdes, incluindo restri¢cdes de sabor, normas
de sustentabilidade e proibi¢Ges geracionais,
além da concorréncia de produtos ilicitos de
risco reduzido. A diminui¢do da prevaléncia
e da visibilidade da industria contribui para a
“desnormalizagdo” do tabagismo, observou
Henriquez, reforcando a ideia de que fumar
é indesejavel e abrindo caminho para novas
restrigdes.

Retomando o tema da regulacdo, Michiel
Reerink, diretor de assuntos internacionais e
diretor-geral da Alliance One, com a CEO da
ITGA, Mercedes Vasquez, compartilharam as
suas perspetivas sobre a 112 Conferéncia das
Partes (COP11) da Convencdo-Quadro para o
Controle do Tabaco (CQCT) da Organizagdo

Mundial da Saude, que acontecera em Ge-
nebra de 17 a 22 de novembro deste ano.
E um evento que merece atencao especial,
pois as decisdes tomadas na COP costumam
ter profundas implicagdes para o negdcio da
nicotina, afetando ndo apenas os fabricantes,
mas toda a cadeia de suprimentos, incluindo
os agricultores. Politicas importantes, como
0 empacotamento neutro e as restricoes de
sabores, foram propostas na COP antes de
serem adotadas pelos principais mercados.
No momento da reunido da ITGA, a CQCT
contava com 183 partes, mas varios membros
destacados da comunidade internacional,
incluindo os Estados Unidos (o mercado de
nicotina mais lucrativo do mundo), Indoné-
sia (o segundo maior mercado de tabaco em
volume), Suica (sede de importantes multi-
nacionais do tabaco) e Argentina, ainda ndo
haviam ratificado o tratado. Maldui, a econo-
mia mais dependente do tabaco no mundo,
aderiu em 2023.

A CQCT tem como objetivo “proteger as ge-
racoes presentes e futuras das devastadoras
consequéncias para a saude, sociais, ambien-
tais e econdmicas do consumo de tabaco e
da exposicdo a fumaca do tabaco.” Em vez de
impor leis diretamente, o tratado estabelece
um quadro legislativo minimo, que os esta-
dos-membros depois traduzem em legislagao
nacional.

Do ponto de vista dos produtores de tabaco,
trés artigos da CQCT sdo particularmente im-
portantes: o Artigo 5.3, que tem como objeti-
vo proteger as politicas de controle do tabaco
dos interesses comerciais e outros interesses
estabelecidos da industria tabagista; o Artigo
17, que promove “alternativas economica-
mente vidveis”; e o Artigo 18, que defende a
protecdo do meio ambiente.

Segundo Reerink, o Artigo 5.3 muitas vezes é
aplicado incorretamente para impedir as inte-
ragdes com a industria, proibir atividades de
responsabilidade social corporativa ou ESG, e
para filtrar ou excluir delegados que n3o se-
jam do setor de sauide na COP, como os repre-
sentantes da ITGA experimentaram durante
a reunido mais recente das partes da CQCT
em Panama, no passado més de novembro.
Entretanto, encontrar alternativas economi-
camente vidveis a producdo de tabaco, con-
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forme descrito no Artigo 17, é mais desafia-
dor do que sugerem os defensores, segundo
Reerink. As cadeias de suprimentos de outras
culturas geralmente estdo menos desenvol-
vidas do que a cadeia do tabaco, que inclui
servicos de extensao bem organizados e um
mercado pronto para absorver o produto. Por
exemplo, embora a soja ou o0 milho possam
ser adequados para as regioes produtoras de
tabaco, essas culturas recebem subsidios ele-
vados nos mercados internacionais, o que afe-
ta a capacidade dos paises menores de com-
petir em qualidade e preco. Como Reerink
observou, se existisse uma alternativa viavel
ao tabaco, os agricultores ndo precisariam
de pressdo regulatdria; teriam mudado por
vontade propria.

No que diz respeito a protecdo ambiental, a
industria do cultivo do tabaco esta fazendo
um trabalho melhor do que se reconhece. Por
exemplo, segundo a Afubra, os agricultores
brasileiros sdo autosuficientes em energia
para a cura, obtendo a madeira de planta-
¢Oes dedicadas em vez de arvores nativas.
Enquanto isso, os compradores geralmente
tém normas rigorosas sobre os tipos de agro-
quimicos que podem ser utilizados.

A ITGA comprometeu-se a permanecer vigi-
lante e unida na defesa dos seus membros.
Apesar da resisténcia da COP a participagdo
dos produtores de tabaco nos seus debates,
0 grupo esta determinado a levantar a sua voz
novamente quando as partes se reunirem em
Genebra. Varios participantes na reunido de
Jujuy ressaltaram a importancia de defender
o tabaco num momento em que poucos es-
tdo dispostos a fazé-lo. Nesse contexto, Aran-
da expressou o seu espanto diante da posi¢ao
do Brasil, que, apesar de ter faturado cerca
de 3 bilhGes de ddlares com exportagGes de
folha em 2024, tem sido uma das vozes anti-
tabaco mais contundentes na COP.

“N3o subestimemos o poder da narrativa an-
titabaco”, disse Reerink. “Ela esta moldando
cada vez mais a opinido publica, muitas vezes
sem provas solidas que a sustentem. Se ndo
conseguirmos nos envolver ativamente e res-
ponder ao que esta sendo dito sobre o nosso
setor, essa narrativa corre o risco de ser aceita
como verdade pelo publico em geral”
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Burley Stabilization Corporation

A partir do final de abril de 2025, a comer-
cializacdo e o processamento da colheita
de burley de 2024 foram concluidos e os
produtores comecarao a transplantar no
primeiro dia de maio. Prevé-se que o nu-
mero de hectares de tabaco burley nos
Estados Unidos em 2025 diminua apro-
ximadamente 10% em comparagdo com
2024. Os produtores continuam a enfren-
tar desafios relacionados com a indispo-
nibilidade de mao de obra e os elevados
custos de mao de obra relativamente ao
preco da burley

Prevé-se que a producdo de tabaco escuro
curado ao fogo diminua 15 por cento em
2025, em comparagdo com 2024. Prevé-se
que a producgado de tabaco escuro curado
ao ar aumente 30 por cento.

Para a variedade burley, a estacdo de cres-
cimento passada foi média, com tempo
seco no final da estacdo. Um grande fura-
cdo afetou a parte oriental do Tennessee
e a parte ocidental da Carolina do Norte.
Devido as condi¢des climatéricas adversas,
registaram-se perdas significativas nas co-
Iheitas de flue-cured.

Prevé-se que o numero de produtores de
burley em 2025 diminua 5 a 10 por cento

Burley: 10.400 em 2025 contra 11.500 em
2024

Flue: 51 100 em 2025, sem alteragbes em
relacdo a 2024

Volume de tabaco produzido na tempora-
da atual em relacdo a temporada passada:
Burley: 24.500 TM em 2025, sem altera-
¢Oes em relacdo a 2024

Flue: 127 000 MTs em 2025, contra 110
000 MTs em 2024

O custo médio de producdo em 2025 é
estimado em $12.100/ha para Burley.

—

Burley
Stabilization
Corporation (BSC)

\______/
~—

Estados Unidos
da Ameérica

Burley: $5,29/KG em 2024 contra $5,17
em 2023
Flue: $5,17/KG em 2024 contra 5,15/KG
em 2023

Os principais desafios do mercado dos EUA
estdo relacionados com as negociac¢des co-
merciais em curso com a China. A China
compra cerca de 30 por cento do tabaco
curado em flue dos EUA. A partir de abril
de 2025, os niveis tarifarios impostos pela
China ao tabaco dos EUA deixam muita in-
certeza quanto a este mercado. B

Visita da BSC as instala¢Bes de processamento de tabaco durante o Encontro Regional das Amé-

ricas da ITGA 2025 em Jujuy, Argentina
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Camara del Tabaco

O estado atual da producdo, estamos
a finalizar, estamos na fase de entrega.

Problema climatico; o granizo afetou
1200 hectares a 100%.

Campanha 2024-2025 numero de pro-
dutores 1873

Campanha 2023-2024 numero de pro-
dutores 1830

Mais 43 produtores em comparacao
com a campanha anterior

Campanha 2024-2025 darea confirmada
18,265
Campanha 2023-2024 area confirmada
19,330

Campanha 2024-2025 quilos estimados
33.439.000
Campanha 2023-2024 quilos 30.804.553

A
A

Camara

de Tabaco

de Salta
$3.877.493,2 US 3.546,8 Tractorista 9
$ 790.629,7 us 723,2 Pe3o Gral 107
$3.383.104,7 US 3.094,5 Total 116
$8.051.227,0 US 7.364,5
$2.275.327,5 US 2.653,4 Tractorista 9
$669.222,6 UsS 780,4 Pedo Gral 107
$ 3.847.004,9 US 4.486,3 Total 116
$6.791.555,0 US$ 7.920,2

Preco atual época 2024-2025 B1F 3807
Preco época 2023-2024 B1F 2820 E1

Bii

= '8!

COPROTAB Salta no Encontro Regional das Américas 2025 da ITGA em

Jujuy, Argentina
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Texto original fornecido em Espanhol

CTM

CTM COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
DE MISIONES LIMITADA

EVOLUCAO DAS CULTURAS:
QUAL E A SITUAGCAO ATUAL DA PRO-
DUGCAO DE TABACO NO SEU PAIS
- PLANTA, COLHEITA, OU ENTREGA
(CONTRATO E/OU LEILOES):

Estamos atualmente na fase final da época de
compras. Comegou no final de janeiro e culminara
em meados de maio.

PROBLEMAS/ALTERAGOES CLIMATI-
CAS RECENTES:

Nesta campanha, ndo se registaram fenéme-
nos climaticos importantes que tenham prejudica-
do o desenvolvimento da cultura ou as condigdes
de cura.

QUAL E O NUMERO DE PRODUTORES
ENVOLVIDOS NA TEMPORADA ATUAL
VERSUS A TEMPORADA PASSADA:
Campanha de 2025: 13 242
Campanha de 2024:9.169

QUANTO E A AREA PLANTADA EM
HECTARES - TEMPORADA ATUAL VER-
SUS TEMPORADA PASSADA:
Campanha 2025: 20200 Temas
Campanha 2024: 13.783 Has

VOLUME DE TABACO PRODUZIDO NA
TEMPORADA ATUAL EM RELACAO A
TEMPORADA PASSADA:

Campanha de 2025: 33 000 toneladas (esti-
mativa)

Campanha de 2024: 13 218 toneladas

PRECO MEDIO PARA A TEMPORADA
ATUAL E PARA AS ULTIMAS TEMPO-
RADAS:
Campanha de 2025: 2,57 USD/kg.
Campanha de 2024: 2,93 USD/kg.EA

CTM
Misiones

CTM na Assembleia Geral Anual da ITGA de 2024 na Carolina do Norte, EUA

Argentina
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Texto original fornecido em Espanhol

FEDETABACO

Federacidn Nacional de Productores de Tabaco

EVOLUGCAO DAS CULTURAS:

QUALE A SITUAGCAO ATUAL DA PRODU-
CAO DE TABACO NO SEU PAIS - PLANTA,
COLHEITA, OU ENTREGA (CONTRATO E/
OU LEILOES):

A produgdo de tabaco na Colémbia a partir de
2023 aumentou com a entrada no pais da empre-
sa Caribbean Tobacco International CTI, apesar
de no ano em curso as expectativas de plantio
terem atingido apenas um pouco menos de 30%
do projetado. E importante destacar que no ano
de 2024 houve um excelente clima, com regime
de chuvas adequado para o cultivo do tabaco, o
que aumentou o rendimento médio por hecta-
re, principalmente do tabaco escuro; da mesma
forma, o indice de perdas do tabaco segurado
apresentou um indice de perdas relativamente
baixo, com 50 hectares representando 16%.

Para o cultivo de tabaco escuro na Colémbia,
surgiu uma oportunidade que comegou hd alguns
anos com a presenga de comerciantes de folhas
de tabaco na regido de Montes de Maria das va-

riedades que sdo tradicionalmente cultivadas la e
exportadas para a América Central, especialmen-
te para a Republica Dominicana, Honduras e Ni-
cardgua para a fabricagdo de charutos premium;
E, mais recentemente, esta oportunidade surgiu
para o tabaco escuro das variedades Garcia culti-
vadas no interior do pais, quando foi avaliado por
peritos dominicanos que constataram que este
tabaco tinha um grande potencial para o fabrico
de charutos premium, tal como o de Montes de
Maria, e que no ano de 2024 foi comercializado
para exportagdo para a Republica Dominicana.

Analisando mais aprofundadamente a ques-
tdo das variedades de tabaco colombiano para
o fabrico de charutos de qualidade superior, ha
uma questdo que reforga ainda mais esta opor-
tunidade, que é a crescente procura mundial de
charutos de alta qualidade, que estd a impul-
sionar a procura de matérias-primas dos paises
fabricantes de charutos.

Devemos considerar estas duas situagoes e re-
fletir sobre a conveniéncia de projetar uma apos-
ta na cultura do tabaco escuro que nos permita

RELATORIO DOS PAISES MEMBROS ITGA | ga

Fedetabaco '

Colémbia

avangar com esta cultura tradicional em muitas
regides da Colémbia; evidentemente, sem perder
de vista e sem perder o interesse pelo projeto
que estd a ser implementado pela Caribbean
Tobacco International, sobre a cultura do taba-
co Burley e Virginia, que, embora seja verdade,
ndo conseguiu avangar com as areas projetadas,
apds dois anos de implementagdo do programa,
continua a ser mantido e com a esperancga de
que as dreas projetadas na sua proposta inicial
sejam alcangadas.

PROBLEMAS/ALTERACOES CLIMATICAS
RECENTES:

No ano de 2024, registou-se um excelente
clima, com um regime de chuvas adequado a
cultura do tabaco, o que aumentou o rendimen-
to médio por hectare, especialmente do tabaco
escuro; do mesmo modo, o racio de perdas do
tabaco segurado apresentou um racio de perdas
relativamente baixo, com 50 hectares a repre-
sentar 16%.

QUALE ONUMERO DE PRODUTORES ENVOLVIDOS NATEMPORADA ATUALVERSUS ATEMPORADA PASSADA:

Lista de produtores 2015 - 2024

e st

SANTANDER 4.128 3.711 2.911 2.841 2.008 1.300

HUILA 862 686 859 641 602 421 50 49
SUCRE 1.093 1.344 1.147 963 843 843 538 462 511 726
BOYAVA 766 670 774 644 580 242 143 143 163 204
BOLIVAR 296 619 562 397 294 294 396 470 357 609
NORTH OF SANTAND-

ER 604 336 656 531 467 45 25
CESAR

QUANTO E A AREA PLANTADA EM HECTARES - TEMPORADA ATUAL VERSUS TEMPORADA PASSADA:

Area de Tabaco 2015 - 2024 (Hectares)

I e

SANTANDER 2.890 2.598 1.738 1.989 1.406

HUILA 1.724 1.372 859 641 602 491 35 34
SUCRE 765 941 803 674 590 394 326 326 358 508
BOYAVA 536 469 541 451 406 167 100 100 114 143
BOLIVAR 207 433 393 278 206 252 180 180 250 426
NORTH OF SANTAND-

ER 423 235 459 372 327 20 30 16
CESAR

ﬂ-
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VOLUME DE TABACO PRODUZIDO NA TEMPORADA ATUAL EM RELAGAO A TEMPORADA PASSADA:

SANTANDER 4.882.651 4.918.940 4.635.002  4.352.607  2.932.705 1.852.532  720.000 720.000 878.513 1.270.626 Texto original fornecido em Espanhol
HUILA 2.970.614 2.606.102 1.802.149 1.473.441  1.324.024 1.033.540 105.963 98.588
SUCRE 1.300.096 322.096 1.445.037 1.288.429  1.238.043  625.787 523.157 415.877 470.281 998.061 . PR
Instituto do Tabaco ®
BOYAVA 985.353 954.119 1.062.875 967.651 852.679 321.244 180.000 180.000 195.848 327.566 P
da Republica \ B 4
BOLIVAR 383.436 735.66 688.463 591.583 441.999 399.213 324.886 422.823 383.443 910.143 I NTA BAC O Dominicana nelllih“ﬂa Dominicana
NORTH OF
SANTANDER 784.102 1.600.280 803.108 737.136 718.320 41.113 63.448 32.706
CESAR 21.636

TOTAL 11.327.888 | 11.137.200 | 10.436.635 | 9.410.847 | 7.507.769 | 4.273.429 | 1.748.043 | 1.738.700 | 2.097.496 | 3.637.690

CUSTOS MEDIOS DE PRODUGAO PARA
A TEMPORADA ATUAL E PARA AS ULTI-

A produgdo de tabaco na Colémbia a partir
de 2023 aumentou com a entrada da empresa

Para o cultivo de tabaco escuro na Colom-
bia, surgiu uma oportunidade que comegou ha

EVOLUCAO DAS CULTURAS:

QUALE A SITUACAO ATUAL DA PRODUCAO DE TABACO NO
SEU PAIiS — PLANTA, COLHEITA, OU ENTREGA (CONTRATO
E/OU LEILOES)?

RELATORIO SOBRE O ESTADO DAS CULTURAS DE TABACO
2024-2025:

A atual safra de tabaco iniciou formalmente no dia 1 de setem-

MAS TEMPORADAS: Caribbean Tobacco International CTl no pais, alguns anos com a presenca de comerciantes bro de 2024, com a etapa de irrigacdao das sementes. Esta data

apesar de as expectativas de plantagdo deste  de folhas de tabaco na regido de Montes de 95% Colhidas, em processo de cura e em armazéns obedece as recomendagdes dos estudos de zoneamento do ta-

ano sé terem atingido um pouco menos de 30%  Maria das variedades que s&o tradicionalmen- baco, bem como a resolugdo do Banimento Fitossanitdrio para
BURLEY US$ 5.128 USS 5.743 do previsto. te cultivadas 13 e exportadas para a América PROBLEMAS /ALTERACOES CLIMATICAS RECIENTES: o0 manejo de pragas e doengas que atacam a cultura.

VIRGINIA USS 5.650 USS 6.330 E importante destacar que no ano de 2024  Central, especialmente para a Reptblica Domi- O Instituto do Tabaco da Republica Dominicana, em coordenacdo

DARK USS 4.350 USS 4.872 houve um excelente clima, com regime de chuvas  nicana, Honduras e Nicaragua para a fabricacdo Ano médio em termos de aspetos pluviométricos (precipitacdo  com o sector industrial, programou a plantacdo de 8.511 hectares

PRECO MEDIO PARA A TEMPORADA
ATUALE PARA AS ULTIMAS TEMPORADAS:

VARIEDADE DE TABACO PRECO KL. 2023 PRECO KL. 2024

adequado para o cultivo do tabaco, o que aumen-
tou a produtividade média por hectare, princi-
palmente do tabaco escuro; da mesma forma, o
indice de perdas do tabaco segurado apresentou
um indice de perdas relativamente baixo, com 50

de charutos premium; E, mais recentemente,
esta oportunidade surgiu para o tabaco escuro
das variedades Garcia cultivadas no interior do
pais, quando foi avaliado por peritos dominica-
nos que constataram que este tabaco tinha um

atempada)

QUAL E O NUMERO DE PRODUTORES ENVOLVIDOS NA TEM-
PORADA ATUAL VERSUS A TEMPORADA PASSADA?

de tabaco das diferentes variedades procuradas pelo mercado.
No entanto, no final da colheita registamos uma area de 9.437,5
hectares, atingindo uma taxa de execugdo de 111%. Este au-
mento na plantagdo estd relacionado com os precos atrativos e
a procura da cultura por parte do sector industrial.

BURLEY uss.2.4 USS$.2.5 hectares representando 16%. grande potencial para o fabrico de charutos pre- Temporada 2024/2025: 3,450 produtores
VIRGINIA Uss 2.7 Uss 2.8 mium, tal como o de Montes de Maria, e que no Temporada 2023/2024: 3,373 produtores RESUMO DAS PLANTACOES POR VARIEDADE / CULTURA DO
DARK Us$ 2.1 UsS$ 2.2 EVOLUCAO DA ATUAL EPOCA DE CO-  ano de 2024 foi comercializado para exportacio TABACO 2024-2025:

="M vour ¥
| lobacco,
thinking &

g
Colébmbia na InterTabac InterSupply 2024

MERCIALIZACAO:

para a Republica Dominicana.

QUANTO E A AREA PLANTADA EM HECTARES - TEMPORADA
ATUAL VERSUS TEMPORADA PASSADA?

Grupo ou variedade de tabaco Hectares semeados

Havanensis 6,093.64
Temporada 2024/2025: 9,437 hectares Smell 1,551.63
Temporada 2023/2024: 9,193 hectares Criollo 957.16

Andullo 490.62
VOLUME DE TABACO PRODUZIDO NA TEMPORADA ATUAL Coating tobacco 335.53
EM RELACAO A TEMPORADA PASSADA: Burley 8.49

Temporada 2024/2025: 15,005, 000 Quilos (estimados)
Temporada 2023/2024: 14,616,500 Quilos (estimados)

CUSTOS MEDIOS DE PRODUGAO PARA A TEMPORADA ATUAL
E PARA AS ULTIMAS TEMPORADAS:

Temporada 2024/2025: 5,120 US/hectar (estimado)
Temporada 2023/2024: 4,523 US/hectar (estimado)
Temporada 2021/2022: 3,838 US/ hectar (estimado)

PRECO MEDIO PARA A TEMPORADA ATUAL E PARA AS UL-
TIMAS TEMPORADAS:

Temporada 2024/2025: Em curso (inicio da fase de
comercializagdo)

Temporada 2023/2024: 2.88 US/ KG. (preco de venda a nivel da
exploracdo).

Temporada 2022/2023: 2.66 US/ KG. (preco de venda a nivel da
exploracdo).

Total 9,437.07

COLHEITA E COMERCIALIZAGAO:

Nesta colheita de 2024-2025, mais de 85% das exploragcdes de
tabaco tém um contrato de financiamento e comercializagdo com
empresas tradicionais

MISSAO:

Atender as necessidades dos participantes do setor do tabaco,
promovendo e executando politicas publicas orientadas para o
desenvolvimento econdmico, social e ambientalmente sustenta-
vel da producédo de tabaco na Republica Dominicana.

AS EXPECTATIVAS:

Continuar a desenvolver o cultivo do tabaco dominicano com
as praticas corretas para continuar a promover um produto da
melhor qualidade possivel, que nos permita satisfazer a procura
da industria em termos de qualidade e quantidade.

Além disso, continuar a trabalhar nas regulamentagGes para pro-
teger os produtores e a industria do tabaco dominicano, como é
o caso da Lei 341-22, que declara o tabaco patrimonio cultural da
Republica Dominicana, sendo até a data o Unico pais que possui
uma lei deste tipo.

@ =
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O Diretor Executivo da Intabaco (Eng. Ivdn Herndndez Guzmdn) Supervisiona a  Ivan Guzman, Presidnte do INTABACO no Encontro Regional das
Casa de cura. Ameéricas 2025 em Jujuy, Argentina
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O Diretor Executivo Visita o Campo Experimental da Instituicdo.
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EVOLUCAO DA SAFRA:

Ap0s a seca vivida na safra 2023/24, a atual temporada de cultivo,
de setembro de 2024 a margo de 2025, tem sido muito mais fa-
voravel. As chuvas, embora variando entre as areas de producao,
foram muito mais abundantes do que na temporada anterior. Os
pregos favoraveis em 2024 e as melhores condigdes climaticas
resultaram em um ligeiro aumento na area plantada. O nume-
ro total de produtores permaneceu praticamente estavel, com
135.000 em comparag¢do com 137.500 em 2024. Novos produto-
res comegaram a cultivar tabaco em algumas areas tradicionais
mais afastadas. Nessas regibes, ainda estdo sendo estudadas
as condigdes climaticas, as variedades de sementes, as praticas
de cura e os canais de comercializagdo, mas, até o momento, o
tabaco produzido tem encontrado mercado.

Previsdo de Safra— Com a temporada de cultivo favoravel, espe-
ra-se uma safra de 320 milhdes de quilogramas, um novo recorde
nacional.

EVOLUGCAO DA ATUAL TEMPORADA DE COMERCIALIZAGAO:

2024 vs 2025 FCV DAILY USD PRICES

2024 Ave Prices
USD Prices
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A 2 de junho de 2025, 250 milhdes de quilos de tabaco haviam
sido vendidos. Esse nimero supera o total de 234 milhdes de qui-
los vendidos na safra de 2024. Com cerca de 2 meses restantes de
comercializagdo, espera-se que mais 70 milhdes de quilos sejam
entregues. A qualidade da safra variou de acordo com as condi¢des
climaticas enfrentadas, mas, de forma geral, é satisfatdria e encon-
trard mercado em diversas partes do mundo. Como em qualquer
mercado regido pela oferta e demanda, com o aumento da oferta
global, o preco médio sazonal de USD 3,37/kg é 3,3% inferior ao
preco de USD 3,49/kg registado no mesmo periodo de 2024. As ven-
das por contrato continuam a dominar o mercado, representando
95% de todo o tabaco comercializado até o momento. A produgdo
de pequenos agricultores responde por 75% do total produzido.
As exportagbes de tabaco até 30 de maio de 2025 totalizaram 62,3
milhdes de quilos a um prego médio de USD 6,11/kg, em compara-
¢do com 80,4 milhdes de quilos a um prego médio de USD 5,67/kg.
As remessas devem comegar a aumentar a medida que mais tabaco
for processado nas fabricas para exportagdo. A agregacdo de valor,
na forma de cigarros e outros produtos, continua muito abaixo das
metas nacionais.

Associagdo de ',2
Produtores de Tabaco

do Zimbabué Zimhabué

SUSTENTABILIDADE:

Com a meta de produgdo de pelo menos 300 milhdes de quilo-
gramas por safra, hd uma pressdo crescente para aumentar a
sustentabilidade da producdo de tabaco. Todos os envolvidos
— desde os agricultores, institutos de pesquisa, compradores,
contratantes, 6rgdos reguladores e ministérios responsaveis —
estdo a acelerar os seus esforgos e programas, tanto individuais
quanto conjuntos. O reflorestamento intensificado continua a ser
o foco de todos os participantes. A redugdo do trabalho infantil
e a sua eliminagdo total em todas as partes da cadeia de valor
do tabaco também estdo a ser aceleradas.

FOCO NO BRASIL

0 tabaco cultivado no Brasil e no Zimbabue tem competido
pela dominancia ha muitos anos, e é essa competi¢do que
aumentou o desejo da industria do Zimbabue de acelerar
seus programas de conformidade e sustentabilidade. Visitas
as areas produtoras de tabaco do Brasil e encontros com
nossos colegas da Afubra proporcionaram um enorme co-
nhecimento sobre como enfrentar muitos dos desafios que
nossa industria enfrenta. Essas visitas também destacaram
a importancia da diversificagdo das culturas para melho-
rar a utilizagao da terra e a viabilidade economica. Tanto
o Brasil quanto o Zimbabue sdo os principais produtores
de tabaco FCV, cultivando em condicGes climaticas muito
semelhantes e sendo afetados pela dinamica mundial de
oferta e demanda. Nossos niveis combinados de produgao
podem potencialmente alcancar 1 bilhdo de quilogramas,
representando 60% da produgcdo global de FCV, excluindo a
China. Com niveis tdo elevados de produgao, envolvimento
dos agricultores e geragao de divisas tanto no nivel prima-
rio quanto nas exportagées, é muito importante que leis
antitabaco irrazoaveis e ndo inclusivas sejam combatidas
de forma firme e coletiva por meio de entidades represen-
tativas dos produtores, como a ITGA.

Graham Ross, Presidente da ZTA na AGM da ITGA 2024 em Raleigh,

Carolina do Norte
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TAMA
Farmers Trust

ARET Malaui

Tobacco Association '

EVOLUCAO DAS CULTURAS:
SITUACAO ATUAL DA PRODUCAO DE
TABACO:

A folha inferior estd em fase de comereciali-
zagdo e os mercados abriram as suas portas
a 9 de abril; a folha superior ainda esta a
ser curada e classificada, e espera-se que
chegue ao mercado nas préximas semanas.
As atividades variam em fungdo do tempo:
na maioria das zonas, a plantagdo foi feita
no final de dezembro e, noutras, no inicio
de janeiro.

PROBLEMAS/MUDANCAS CLIMATICAS
RECENTES:

O pais sofreu com o El Nifio em 2024, o que
provocou uma descida do nivel freatico e
dificultou o plantio de viveiros, com as con-
sequentes perdas. As chuvas para o plantio
chegaram tarde, entre o final de dezembro
e o inicio de janeiro de 2025.

As chuvas constantes de fevereiro de 2025
garantiram o estabelecimento das cultu-
ras que conseguiram superar as fases de
viveiro.

QUAL E O NUMERO DE PRODUTORES
QUE PARTICIPAM NA TEMPORADA
ATUAL EM COMPARACAO COM A TEM-
PORADA ANTERIOR?

Os produtores obtiveram 59.752 licengas
para a colheita atual e 50.258 para a cam-
panha de 2024

QUAL E A AREA PLANTADA EM HEC-
TARES NA TEMPORADA ATUAL EM
COMPARACAO COM A TEMPORADA
ANTERIOR?

Temporada 2025: 102 724 hectares
Temporada 2024: 82 942 hectares

VOLUME DE TABACO PRODUZIDO NA
TEMPORADA ATUAL EM COMPARACAO
COM A TEMPORADA ANTERIOR:

Em 2024 foram vendidos 133 milhdes de
kg e em 2025 espera-se 174 milhGes de kg

CUSTOS MEDIOS DE PRODUCAO DA
TEMPORADA ATUAL E DAS ULTIMAS
TEMPORADAS:

FCV: 7 711,24 ddlares americanos por hec-
tare.

Burley: 5 720,21 ddlares americanos por
hectare.

NDF: 2.523,64 ddlares americanos por hec-
tare.

PRECO MEDIO DA TEMPORADA ATUAL
E DAS ULTIMAS TEMPORADAS:

2024 fechou com 2,98 S/kg e 2025 até ago-
ra estd em 2,28 $/kg (10 dias de vendas)

EVOLUCAO ATUAL DA CAMPANHA DE
COMERCIALIZACAO:

O mercado do Malaui abriu a 9 de abril com
expectativas de cerca de 174 milhdes de
quilos para a temporada. A primeira quin-
zena foi boa, com algumas reclamagoes
sobre os pregos que ndo se deveram prin-
cipalmente ao desempenho do mercado
em si, mas sim a outros fatores externos e
a comparagdo com o mercado de 2024, que
foi um caso atipico em termos de pregos.
As primeiras semanas concentraram-se no
Burley, com o Virginia e o Dark Fired espe-
rados na terceira semana. A colheita atingiu
uma média de 2,28 $/kg, tendo sido ven-
didos 11 milhGes de kg na data de venda
numero 10 desde a abertura.

Foco no Brasil

Tal como o Malawi, o Brasil (Afubra)
é membro fundador da ITGA, o que
significa que navegamos nas mesmas
aguas ha muito tempo. Embora do-
minem o tabaco Virginia, também
produzem enormes quantidades de
Burley, pelo que temos muito para
partilhar.

Como lider mundial em termos de
exportagoes, a Afubra é como um
modelo a seguir para os produtores
mais pequenos, como o Malawi, de
tal forma que, ao longo dos anos, as
interagoes através da ITGA se torna-
ram pontos de aprendizagem onde
se trocam notas com o objetivo de
promover o comércio. Além das inte-
ragdes por meio de reunides, visitas
de aprendizagem foram organizadas
anteriormente, sendo a mais recente
em 2019, quando uma delegagdo da
TAMA visitou a Afubra e percorreu a
ExpoAgro e outros locais de interesse,
como o ProfiGen.

As lembrangas dos jantares em Santa
Cruz ainda estao frescas, a ponto de
estarmos a pensar em voltar a visita-
-la, ja que a Afubra continua a come-
morar os seus 70 anos de existéncia.
Feliz Jubileu de Platina!

EVOLUCAO DA SAFRA

ESTADO ATUAL DA PRODUCAO DE TA-
BACO:

A partir de maio de 2025, o setor tabagista
da Zambia encontra-se na fase de colheita
e nas primeiras entregas das vendas con-
tratadas e ndo contratadas. A maioria dos
produtores ja concluiu a colheita do tabaco
flue-cured e burley, e as entregas iniciais as
estagdes de compra comegaram nas princi-
pais regides produtoras.

MUDANCAS RECENTES NO CLIMA:

A temporada 2024/2025 registrou preci-
pitacGes acima da média durante o plan-
tio inicial, o que atrasou o transplante em
algumas dreas. No entanto, a metade e o
final da temporada foram secos, especial-
mente durante o processo de cura, o que
melhorou a qualidade da folha, mas resul-
tou em rendimentos ligeiramente menores
em certas zonas.

NUMERO DE PRODUTORES (SAFRA
2025 VS SAFRA 2024):

Safra 2025: Aproximadamente 38.003
produtores de FCV e 5.430 produtores de
Burley

Nota: O aumento é atribuido a expansdo
dos esquemas de cultivo sob contrato e as
expectativas de recuperagdo dos pregos.

AREA PLANTADA:

Temporada 2025: Aproximadamente
36.748,51 ha de FCV e 6.934,10 ha de Bur-
ley

VOLUME DE TABACO PRODUZIDO:
Temporada 2025 (projetado): Aproxima-
damente 64.895.046 kg de FCV e Burley
(projetado) 10.404.215 kg

CUSTOS MEDIOS DE PRODUGAO (USD/
KG — TEMPORADA 2025 VS TEMPORA-
DA 2024):

Temporada 2025: Estimado em USS 3,10/kg
Temporada 2024: Aproximadamente USS
2,10/kg

Nota: O aumento deve-se principalmente
aos pregos dos fertilizantes e aos custos
logisticos.

EVOLUCAO DA ATUAL EPOCA DE CO-
MERCIALIZACAO:

A temporada de comercializagdo de 2025
comegou em 22 de abril com uma procura
estavel por parte dos principais comprado-
res. A atividade inicial do mercado registou
precos moderados a fortes, especialmen-
te para folhas bem curadas. Os produtores
estdo cautelosamente otimistas, embora
permanegam preocupagdes sobre:

Encontro Regional de Africa da ITGA 2024, Formagdo no Terreno, Lusaka, Zémbia

of Zambia 1amhbia

Aumento dos custos de insumos e
transporte, que estdo a reduzir as
margens

Acesso limitado a crédito acessivel ou
financiamento sazonal

Apesar desses desafios, o sentimento
do mercado é amplamente positivo,
apoiado pela melhoria da qualidade
das folhas e pela forte procura inter-
nacional

Foco no Brasil
Os produtores da Zambia reconhecem
o Brasil como lider mundial na pro-
dugdo de tabaco, tanto em volume
quanto em padrées de qualidade. O
foco do setor brasileiro em sustenta-
bilidade, rastreabilidade e apoio aos
produtores, especialmente por meio
de organizagées como a Afubra, ofe-
rece um modelo valioso.

Reflexdes-chave da perspetiva zam-

biana:

e A experiéncia do Brasil com a

agricultura contratada e a organi-
zagdo dos agricultores é relevante
enquanto a Zambia busca melho-
rar o engajamento dos produto-
res e a transparéncia.
Programas de cooperagdo técni-
ca ou de intercambio com con-
trapartes brasileiras poderiam
beneficiar os produtores locais
em dareas como classificacdo das
folhas, técnicas de cura e confor-
midade ambiental.
O forte papel do Brasil na ofer-
ta global afeta a dinamica de
pregos e estabelece padroes de
qualidade que influenciam as
expectativas dos compradores
na Zambia.
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Tanzania

EVOLUCAO DAS CULTURAS:
SITUACAO ATUAL DA PRODUCAO DE
TABACO:

Atualmente, o pais produz trés tipos de
tabaco, nomeadamente tabaco curado ao
fogo (VFC), tabaco curado ao fogo escuro
(DFC) e Burley. O outro tipo de tabaco em
fase experimental é a variedade curada ao
sol (SVC).

No final de abril de 2025, a Tanzania
encontrava-se na fase de entrega da sua
temporada de tabaco. A maioria dos pro-
dutores das regides centrais, meridionais
e ocidentais (Tabora, Iringa, Ruvuma,
Mbeya, Urambo, Singida, Shinyanga e Ki-
goma) ja concluiram a colheita, e as entre-
gas estdo a decorrer ao abrigo de sistemas
de agricultura por contrato.

A comercializagdo do tabaco 2024/2025
deverad estar concluida em meados de ju-
Iho de 2025. O volume de colheita espe-
rado é de 163 900 435, o que esta abaixo
das expectativas iniciais em comparagao
com o volume contratado de 203 000 000
kg de tabaco para a temporada.

PROBLEMAS/ALTERACOES CLIMATICAS
RECENTES:

A temporada 2024/2025 registou pre-
cipitagdes acima da média (chuvas com
granizo) durante o periodo inicial de ma-
turagdo, o que afetou negativamente a
colheita. No entanto, a parte final da tem-
porada foi marcada por danos causados
pela seca, enquanto as dreas ndo afetadas
apresentaram uma boa colheita.

NUMERO DE PRODUTORES ENVOLVI-
DOS NA TEMPORADA ATUAL VERSUS
A TEMPORADA PASSADA:

Temporada 2024/2025: aproximada-
mente 94.056 produtores

Temporada 2023/2024: aproximada-
mente 92.811 produtores

O aumento é atribuido a procura do
mercado, as iniciativas de sustentabilidade
e aos bons precos.

Stanley Nelson Mnozya
Diretor Geral
Conselho do Tabaco da Tanzdnia

AREA PLANTADA EM HECTARES - TEM-
PORADA ATUAL VERSUS TEMPORADA
PASSADA:

Temporada 2024/2025: 137.525 Ha

Temporada 2023/2024: foi 134.888 H4
VOLUME DE TABACO PRODUZIDO NA
TEMPORADA ATUAL EM RELACAO A
TEMPORADA PASSADA:

Temporada 2024/2025: 163.900.435 kg
(estimativas de acordo com o relatério do
levantamento da safra)

Temporada 2023/2024: 117.464.240,90 kg

CUSTOS MEDIOS DE PRODUCAO PARA
A TEMPORADA ATUAL E PARA AS ULTI-
MAS TEMPORADAS:

Temporada 2024/2025: aproximada-
mente USS 1,77. TZS. 4.728,47 por kg

Temporada 2023/2024: aproximada-
mente USS$ 1,76. TZS  4.701,75 por kg
PRECO MEDIO PARA A TEMPORADA
ATUAL E PARA AS ULTIMAS TEMPO-
RADAS:

Temporada 2024/2025: USS 2,57 por
kg mercados em progresso

Temporada 2023/2024: USS 2,29

Os pregos melhoraram ligeiramente,
principalmente devido a procura favora-
vel do mercado e a melhoria da qualidade
das folhas

EVOLUCAO DA ATUAL EPOCA DE
COMERCIALIZACAO:

A temporada de comercializagdo de
2025 na Tanzania é caracterizada por um
otimismo muito elevado entre os produto-
res. A entrega aos compradores contrata-
dos estd a decorrer nas principais regides.
H4a uma confianga crescente em melhores
retornos, volumes elevados e uma concor-
réncia mais favoravel dentro do setor.

EXPECTATIVAS DOS PRODUTORES:

e Pagamentos pontuais

® Pregos estdveis ou em alta

e Melhor acesso a insumos acessiveis
nas préximas safras

OS DESAFIOS INCLUEM:

e Aumento dos custos dos insumos

e Gargalos no transporte em areas re-
motas de cultivo

e Imprevisibilidade climatica

Acesso limitado a servigos financeiros
para pequenos agricultores

Estdo em curso esforgos por parte dos
governos locais regionais, em colaboragdo
com o Conselho do Tabaco da Tanzania,
para reforgar a aplicagdo dos contratos,
melhorar as infraestruturas e apoiar os
servigos de extensdo.

Foco no Brazil

As partes interessadas da Tanzania re-
conhecem o Brasil como lider global
tanto em qualidade como em volume
de tabaco em folha. O seu papel é par-
ticularmente significativo na defini¢ao
de pregos de referéncia, praticas de
produgdo e influéncia na dinamica da
oferta global.

Através do envolvimento com orga-
nizagGes de agricultores, como a Afu-
bra, as associacoes e os produtores da
Tanzania adquiriram conhecimentos
sobre praticas sustentaveis de culti-
vo de tabaco, modelos eficientes de
agricultura por contrato e estratégias
de desenvolvimento comunitario. O
investimento do Brasil em sistemas de
apoio aos produtores é visto como um
modelo que vale a pena replicar.

A posicao do Brasil na produgao global
de folhas continua a ser fundamental,
especialmente no fornecimento de
produtos de qualidade superior para
a Europa e a Asia e na promogio da
inovagdao em matéria de rastreabilida-
de e sustentabilidade. Os produtores
e processadores da Tanzania conside-
ram o Brasil um parceiro de mercado
e uma referéncia no setor.
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INDIA - RELATORIO DO PAIS:

O tabaco FCV é cultivado nos dois Estados do Sul da india,
nomeadamente Andhra Pradesh e Karnataka. No seu conjunto,
estes dois Estados produzem anualmente cerca de 300 milhGes
de kg de tabaco FCV. Cerca de 50% do tabaco FCV produzido no
pais é exportado, gerando mais de 1,5 mil milhdes de ddélares
em receitas em divisas por ano.

EPOCA DE COMERCIALIZACAO ATUAL:

No Karnataka, cerca de 80 milhdes de kg de tabaco FCV foram
vendidos nos leilGes que estdo a decorrer, a um prego médio de
264 rupias por kg. Estima-se que a atual colheita (2024-25) seja
de cerca de 90 milhdes de kg.

A colheita do ano anterior (2023-24), de 88,86 milhdes de kg,
foi comercializada a um prego médio de 257,46 rupias por kg.

KARNATAKA: PRODUCAO E PRECOS
MEDIOS DO TABACO DA FCV

Produgdo de

o Prego médio Preco médio
FCV (milhGes
. (Rs./Kg.) (USS/Kg.)
2023-24 88.86 257.46 3.03
2024-25* 80.52 263.84 3.10

Taxa de cdmbio: 1 USS = 85 rupias indianas

* Leildes em curso - situagdo a 26 de margo de 2025

Fonte: Conselho do Tabaco, Ministério do Comércio e da Industria,
Governo da india

Em Andhra Pradesh, os leildes de tabaco FCV tiveram inicio
na segunda semana de margo de 2025 e, até a data, foram ven-
didos cerca de 3 milhdes de kg de folha a um pregco médio de
275 rupias por kg.

Para a colheita atual (2024-25), o Tobacco Board fixou uma
colheita de 167 milhdes de kg para Andhra Pradesh.

A colheita anterior (2023-24) foi de cerca de 215 milhdes de kg e
os produtores obtiveram um prego médio de 288,65 rupias por kg.

ANDHRA PRADESH: PRODUCAO E PRECOS
MEDIOS DO TABACO DA FCV

Produgdo de FCV

Preco médio | Preco médio

(milhdes de Kgs) (Rs./Kg.) (USS/Kg.)
2023-24 2154 288.65 3.34
2024-25* 3.11 275.05 3.24

Taxa de cAmbio: 1 USS = 85 rupias indianas

* Leildes em curso - situacdo a 26 de margo de 2025

Fonte: Conselho do Tabaco, Ministério do Comércio e da Industria,
Governo da india

. A
Instituto do Tabaco ®
da india

India

As condigGes climatéricas desfavordveis durante a época de
cultivo tém afetado a cultura do tabaco na india nos tltimos anos.
No entanto, os produtores indianos de tabaco FCV demonstraram
uma resiliéncia impecdvel face as condi¢Ges climatéricas adversas
recorrentes e ao aumento dos custos dos factores de produgdo
(fertilizantes, combustivel, mdo de obra, etc.), cultivando pro-
dutos de qualidade superior que Ihes permitiram obter pregos
mais elevados nos leilGes.

EXPORTAGCOES DE TABACO DA iNDIA ATINGIRAO A MARCA
DOS 2 MIL MILHOES DE DOLARES:

As exportagdes de tabaco da india estdo a registar um cresci-
mento significativo este ano, prevendo-se que o total das expor-
tagOes atinja a marca dos 2 mil milhdes de ddlares no exercicio
financeiro de 2024-25.

O valor total das exportagdes de tabaco atingiu 1 531 milhdes de
ddlares durante o periodo de abril a dezembro de 2024-25, o que é
superior as receitas de exportagdo do exercicio financeiro anterior
(2023-24). A tendéncia ascendente registada nas exportagdes de
tabaco durante o atual exercicio financeiro é impulsionada por uma
forte procura mundial de tabacos de qualidade superior.

EXPORTACAO DE TABACO E PRODUTOS
DE TABACO DA iNDIA
(QUANTIDADE EM MILHOES DE
KGS & VALOR EM MILHOES DE US$)

Ano Atual

(Abril-Dezembro 2024)
Quanti- Quanti-

Val Val
dade S dade S

Ano Anterior
(2023-24)

Tabaco ndo Man-

278 1052 251 1164
ufaturado
Produtos do
37 398 31 367
Tabaco
Total 315 1,450 282 1,531

Fonte: Conselho do Tabaco, Ministério do Comércio e da Industria,
Governo de india

Foco no Brasil

O Brasil é o segundo maior produtor de tabaco FCV e o maior
exportador de tabaco em folha do mundo. O pais sul-ameri-
cano tem feito progressos notaveis no aumento da produgdo
e das exportagoes de tabaco ao longo dos anos.

O Brasil exporta uma parte dominante da sua producao de
tabaco, o que lhe rendera divisas no valor de cerca de 3 mil

milhoes de ddlares em 2024.

O sucesso do tabaco brasileiro no mercado mundial, onde
continua a ser um dos mais vendidos, é uma inspiragdo para
outros paises exportadores de tabaco em folha aumentarem
as suas exportagoes e aumentarem as receitas cambiais. E




& | RELATORIO DOS PAISES MEMBROS ITGA

) & - ) 4 y - -
|

Texto original fornecido em Inglés

Green Growth

KTG

Korea Tobacco Growers Organization
- SlZ=0}=
AR MAHE TSIzl

(W= =T

EVOLUCAO DAS CULTURAS:

QUALE A SITUACAO ATUAL DA PRODUCAO DE TABACO NO
SEU PAIS - PLANTA, COLHEITA, OU ENTREGA (CONTRATO E/
OU LEILOES):

Preparar o campo e transplantar

PROBLEMAS/ALTERACOES CLIMATICAS RECENTES:

A seca intensifica-se e os incéndios florestais

QUAL E O NUMERO DE PRODUTORES ENVOLVIDOS NA TEM-
PORADA ATUAL VERSUS A TEMPORADA PASSADA:

(produtor)
Flue-cured tobacco 1,755 1,733
Burley 407 297
Soma 2,162 2,030

QUANTO E A AREA PLANTADA EM HECTARES - TEMPORADA
ATUAL VERSUS TEMPORADA PASSADA:

(ha)

Flue-cured tobacco 2,801 2,747
Burley 201 135
Soma 3,002 2,882

VOLUME DE TABACO PRODUZIDO NA TEMPORADA ATUAL
EM RELAGCAO A TEMPORADA PASSADA:

(ton)
Flue-cured tobacco 5,505 6,592.8
Burley 371 364.5
Soma 5,876 6,957.3

Korea Tobacco
Growers Organization
(KTGO)

7%

0
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Repiblica da Corela

CUSTOS MEDIOS DE PRODUGAO PARA A TEMPORADA
ATUAL E PARA AS ULTIMAS TEMPORADAS:

Custo de produgdo médio em 2024: 1,927USD(1,450KRW/1USD)
Custo médio de produgdo em 2023: 2,034USD(1,450KRE/1USD)

* O custo de produgdo diminuiu devido a uma redugdo dos
custos dos fertilizantes e dos custos da mdo de obra prépria em
comparag¢do com o ano anterior

PRECO MEDIO PARA A TEMPORADA ATUAL E PARA AS UL-
TIMAS TEMPORADAS:

(1,450KRW/1USD)
Flue-cured tobacco 7.26USD 7.57USD
(10,520KRW/kg) (10,970KRW/kg)
7.06USD 7.54USD

Burley

(10,231KRW/kg) (10,927KRW/kg)

EVOLUGAO DA ATUAL EPOCA DE COMERCIALIZAGCAO

Esperam que o volume de produgdo e os pregos sejam melhores
do que no ano passado.

Foco no Brasil
Desde 2014, foram introduzidas varias cultivares da empresa

brasileira “ProfiGen” e foram envidados esforgos para as
adaptar e distribuir a nivel nacional.
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HAT 2010

EVOLUCAO DAS CULTURAS:

QUALEA SITUACAO ATUAL DA PRODUCAO DE TABACO NO
SEU PAIS - PLANTA, COLHEITA, OU ENTREGA (CONTRATO E/
OU LEILOES):

Na Bulgdria, o periodo de transplante é agora (margo a junho). As
entregas futuras serdo efectuadas mediante contrato.

PROBLEMAS/ALTERACOES CLIMATICAS RECENTES:
Temperaturas atmosféricas elevadas e secas no solo.

QUAL E O NUMERO DE PRODUTORES ENVOLVIDOS NA TEM-
PORADA ATUAL VERSUS A TEMPORADA PASSADA:

Ano de 2024 — 7 989 produtores

Ano de 2025 — 8 489 produtores (aproximadamente)

QUANTO E A AREA PLANTADA EM HECTARES - TEMPORADA
ATUAL VERSUS TEMPORADA PASSADA:

Ano de 2024 — 4 010,00 ha

Ano de 2025 — 4 220,00 ha (aproximadamente)

BE

Tsvetan Filev, Presidente da NAT-2010, Projeto de Campo na Bulgdria

NAT-2010 .

Bulgaria
Bulgaria

VOLUME DE TABACO PRODUZIDO NA TEMPORADA ATUAL
EM RELACAO A TEMPORADA PASSADA:

Ano de 2024- 4 478,00 toneladas

Ano de 2025 — 4 865,00 toneladas (aproximadamente)

CUSTOS MEDIOS DE PRODUCAO PARA A TEMPORADA
ATUAL E PARA AS ULTIMAS TEMPORADAS:

Ano de 2024 — 21 618 084,00 EUR

Ano de 2025 — 25 440 500,00 EUR (aproximadamente)

PRECO MEDIO PARA A TEMPORADA ATUAL E PARA AS UL-
TIMAS TEMPORADAS:

ANO DE 2024:

e FLUE CURED - 3,98 EUR/kg

e CURADO AO AR - 2,87 EUR/kg

e CURADO ASOL-5,38 EUR/kg

[ )

ANO DE 2025 (APROXIMADAMENTE):
e FLUE CURED —4,06 EUR/kg

e CURADO AO AR —2,99 EUR/kg

e CURAD AO AOL-5,87 EUR/kg

Anna Mircheva, Reuben Maigwa, Tsvetan Filev e José Aranda, Assem-
bleia Geral Anual da ITGA 2022, C. Branco, Portugal
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